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1. Proyectar | Entwerfen| es lo contrario de someter
| Unterwerfen|

Proyectar. Someter. Todo lo que es formado creativamente
[¢estaltet] nos somete a sus condiciones. Al mismo tiempo lo con-
formado nos libera del estado del sometimiento, el estado de sumi-
sion. El diseno! crea libertad, el disefio posibilita acciones que con
anterioridad no eran posibles o pensables. Al hacerlo, sin embargo,
al crear nuevas condiciones, también limita el espacio de posibili-
dades. Todo lo que es formado creativamente proyecta y somete.
El disefio estd marcado fundamentalmente por esta antitesis que
se condiciona y se excluye. La dicotomia® inherente al disefo no es
solo una libertad creadora, sino politica. Implica libertad y falta de
libertad, poder e impotencia, supresién y resistencia. Es la esencia
[ Wesen] politica del diseno®.

' Hay muchos intentos, parcialmente contradictorios enue si, de definir ¢l
concepto de design. Fue empleado de manera diferente a lo largo de la historia, y los
distintos sinénimos y precursores histéricos y contempordneos —asi como, por ejemplo,
«configuracién creadorar |Gestaltung), modelado o dacién-de-forma [Formgebung] o
«artes aplicadasy— igualmente han estado sujetos a transformaciones y desplazamicnros
que inciden en el amplio campo de connotaciones de design de acuerdo a su comprension
contempordnea. Dado que este libro no ha de ser una historia del concepro de diseiio, se
realiza la siguiente definicion de design como fundamento para los sucesivos desarrollos:
design s ¢l crear [Gestalten] planificado —es decir, intencional, deliberado, orientado
a fines— de objetos fisicos y virtuales, espacios interiores y exteriores; informacién y
relaciones sociales. Este concepro ampliado de design, por lo tanto, comprehende a todo
lo que disciplinarmente, en contextos mds estrechos, es llamado disefo de producros,
disefio industrial, disefio grifico y diseno de la comunicacién, etc., mds alld de esto:
arquitectura, urbanismo y planificacién urbanistica, asi como arquitectura paisajistica,
pero también dmbitos dé las arres pldsticas v del activismo social y artistico. Design es
entendido como una praxis que cerca lo marterial asi como lo inmaterial, lo objeral asi
como lo que es del orden del signo, de mode que, ral como dice a modo de tesis el
tedrico de la arquitectura Philip Ursprung , «arte y arquitectura [...] se abren en y son
absorbidos por el disefio» (Ursprung 2012, p. 119).

? La dicotomia aqui sostenida emana de la necesidad de claridad, a sabiendas que
las lineas divisorias en la realidad son fluyentes y que la especial eficacia del disefio se
despliega a lo largo de las borrosas lineas divisorias de lo que subyuga y lo que proyecta.
La agudizacion aqui realizada sirve como instrumento heurfstico.

* Se podria contraargumentar que hay muchos objetos que son creados sin ser
«politicos» en modo alguno. Tomemos, por ejemplo, un salero, o sea un objeto cotidiano
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1.1. Proyectar es la salida del hombre del sometimiento

El trazar entendido en oposicién al someter es el punto de
partida para una perspectiva politica acerca del disefio, que entien-
de el proyectar como un acto fundamental, emancipatorio?, Una
correspondiente teorfa del disefio estd basada en figuras del pensar
que provienen de la filosofia y de las ciencias sociales. Sus-funda-
mentos son reflexiones de los filésofos Martin Heidegger y Vilém
Flusser, quienes se dedicaron el proyectar.

Martin Heidegger (1889-1976)° describe el hombre en tanto

que encarna design en sentido convencional. A primera vista, no tiene dimensién politica
alguna. No somete. Sin embargo, si el salero se observa con mds derencién, ya no aparece
ante nosorros como un objeto inocuo, sino como una condicién, por muy pequena que
sea, de nuestra cotidianidad. Nos da la libertad de salar nuestra comida asi como quere-
mos; o sea, el usuario se vuelve independiente de la directriz o pre-dacion [Vorgabe] del
cocinero (salvo que este haya salado demasiado la comida, en este caso, sea como sea, estd
todo perdido). A su vez, el salero determina [vorgeben] a qué velocidad salamos; niimero
y tamafio de los orificios determina la cantidad de sal por movimicnto que llega al plaro.
Y el salero nos delimita de otras culturas del salar. No usamos, conjuntamente con otros
comensales, una fuente abierra al interior de la cual introducimos pulgar y dedo indice,
sino que empleamos el dispensador enmantelado, higiénico, que no solamente nos aleja
de la sal, sino rambién aleja a los miembros de la comunidad reunida en torno a la mesa
entre si. El salero en ningiin caso es solo un objeto funcional, sino que crea —o deshace—,
mediante el diseno, las relaciones entre hombre y hombre o entre hombre y cosa. Incluso
el salero es un objeto de disefio del todo politico.

" La oposici6n entre «proycctars y «someter» es una posicién definitoria que supri-
me, de manera consciente, a otros abordajes. Especialmente en las ciencias de la cultura
hay ciertos intentos de definir merédicamente el proyectar. En ello, no solo se explora la
praxis artistica y creadora del proyectar, sino también se legitima en ranto praxis clenti-
fica: el proyectar es descrito ~de manera complemenraria a la epistemologia cientifica—
como una forma artstica aurdnoma de la produccién de conocimienro.

* A primera vista, la filosofia de Heidegger pareciera tener poco que ver con disefio.
Que esta no sea ficilmente accesible seguramente es una razén por la cual no encontré
una gran recepeién en el discurso del disefio. Y es que, aparte del concepro de proyecto
formulado en Ser y tiempo, hay otras reflexiones de Heidegger que resultan relevantes
para la reorfa del diseio; entre estas se cuenta su distincién entre «itily [Zeug] y «cosas
[Ding] en El origen de la obra de arte (Heidegger 2012 [1936]), asi como las refexiones
acerca de la semejanza encre ser y habitar en «Construir habitar pensar» (Heidegger 2013
[1951]). Algunos teéricos del disefio estdn fuertemente influenciados por Heidegger. No
quisiera reclamar para mi el haber comprendido ni a Heidegger ni a su ontologfa; mds
bien actiio como un ladrén de tumbas que se vale de la teoria, me sirvo de Heidegger —y
de atros, tomando distintos trazos tedricos méviles para desarrollar un bosquejo lo que
yo llamo «proyectar mundos».
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un ente arribado al mundo sin haber sido consultado, en tanto
wyecton [geworfen) al mundo. Esta condicién de yecto o de arro-
jado [Geworfenbeit] para Heidegger es una estructura fundamen-
tal de todo lo ente. Sin embargo, el hombre no estd determina-
do tnicamente por su condicién de yecto, sino también por el
«proyector. Heidegger en su obra principal Ser y tiempo, en 1927,
escribe: «El proyecto es la estructura existencial de ser del dmbito
en que se mueve el poder-ser ficticor (Heidegger 1986 [1927], p.
145 [Ser y tiempo, trad. Eduardo Rivera. Santiago, Universitaria,
1997, p. 169]). No solo que el hombre fue traido al mundo sin ser
preguntado, sino también que [es] involuntariamente un ser que
proyecta. Heidegger detalla: «El proyectar no tiene nada que ver
con un comportamiento planificador por medio del cual el Dasein
organiza su scr, sino que, en cuanto Dasein, el Dasein ya siempre se
ha proyectado, y es proyectante mientras existe» (Ibid.).

Decenios después de la aparicién de Ser y tiempo, Vilém
Flusser (1920-1991)° llevé mds alld a esta idea fundamental-
ontolégica. Al concepto heideggeriano del proyectar le afadié un
momento politicamente resistente. El hombre, asi Flusser, «no se
representa, primeramente, al mundo como dado a él, sino mds
bien como proyectado por él, y a si mismo ya no como sometido a
lo dado, sino proyectdndose» (Flusser 1995, p. 307).

El elemento central del devenir-hombre, prosigue Flusser, es
el proyectar, el camino desde el sujeto [Subjekr] hacia el proyecto
[Projekt]. Mientras que el «sub-yecto» (de latin, subiectum, lo arro-
jado por debajo) entonces estd sometido, el proyecto se arroja o se

§ Cuando en los afios noventa el compurador celebré su ingreso a las disciplinas
creadoras, Flusser fue descubierto por las ciencias de la cultura como filésofo de los
medios y futurélogo. Esto es interesante en la medida en que Flusser no tenfa carrera
académica alguna que exhibir. Nacido en 1920 en Praga, en 1939, después de dos semes-
tres descontinué sus estudios de filosofia en la universidad de la misma ciudad, debido
al hecho que como judio tuvo que huir de la ocupacién alemana. Una gran parte de su
vida la pasé en Brasil, donde se ganaba la vida en una fibrica de turbinas. Se dedicé a
estudiar a los medios y al lenguaje y su obra fue fuertemente influenciada por Heidegger
y Hannah Arendt.

15




piensa hacia adelante. Al proyectar nos liberamos. Este es el nicleo
esencial de nuestro ser humanos.

El disenador Otl Aicher (1922-1991)” postula, en este senti-
do: «Uno puede comprender al mundo como un proyecto. como
proyecto, es decir, como producto de una civilizacién, como un
mundo hecho y organizado por el hombre. [...] el mundo en el
que vivimos es el mundo hecho por nosotros. [...] proyectos hacen
auténomo. proyectadores son peligrosos, peligrosos para toda au-
toridad soberana. [...] en el proyectar el hombre arriba a sf mismo.
[...] el proyecto es el generar mundo. [...] en el proyecto el hombre
toma en sus manos a su propia evolucion. Evolucién en el hombre
ya no es naturaleza, sino autoevolucién. [...] en el proyecto el hom-
bre deviene lo que es. Lenguaje y percepcién también la tienen los
animales, pero ellos no proyectan (Aicher, 1991b, p. 195 s.).

Proyectar, entendido como lo contrario de someter, es llevar
a la prictica a la Tlustracién®. Proyectar es subversivo, peligroso,

7 Ol Aischer fue un disefiador grifico que se entendid a si mismo como actor
politico. Durante el nacionalsocialismo se negé a hacer el servicio militar (se infligic a si
mismo una herida, de manera que primero no tuvo que ir a la guerra; luego desertd) y
fue un amigo de infancia de los hermanos Scholl. A comienzos de los afios cincuenta se
casé con Inge Scholl, la hermana de los asesinados Sophie y Hans Scholl v, entre otros,
fundé, con su ayuda, la Hochschule fiir Gestaltung o Alra Escuela de las Arees (o para
la Creacién) Ulm. En Rotis en el Allgiu, donde vivia, construy6 varias casas y fundé
la «repiblica aurénoma rotiss, Aparte de su actividad como creador también forjé una
obra tedrica y contribuyé al redescubrimiento de la obra arquitecténica de Wittgenstein.
Como uno de los primeros disefiadores supo apreciar su hoy en dia célebre manilla de
puerta. Debido a que Aicher con su texto ef mundo como proyecto (1991h) es el padrino
de las ideas aqui presentadas, los titulos de Proyectar imundos estin puestos en la letra rotss,
que fue creada por él.

¥ «llustraciény, asi Immanuel Kant (1724-1804), «es la salida del hombre de su
autoculpable minoria edady» (Kant 1784, p- 481). Hoy en dia esa sentencia es un lugar
comiin y por supuesto que Kant no lo refirié al disefio, :Pero, hoy en dfa, somos, en
el sentido kantiano, ilustrados? ;Somos mayores de edad [miindig], es decir, decidimos
sobre todos los aspectos de nuestra vida? ;O en muchos lugares por comodidad nos so-
metemos a las condiciones econdmicas y culrurales del capitalismo global, asi como a las
formas de falta de liberrad con ¢l asociadas? En lo que comtinmente llamamos diseiio se
materializa nuestra minoria de edad: en el modo en que nos vestimos, cémo vivimos, con
qué cosas nos rodeamos, erc., nos dejamos afecrar por la estética de la industlria cultural
capitalista y nos entregamos a sus promesas vacias. Un disefio que se entiende como
politico, que proyecta, se opone a esta forma de sometimiento voluntario,
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sedicioso. Proyectar es liberacion. Proyectar es la salida del hombre

de su estado o condicion de sometimiento.

1.2. Proyectar tiene un objeto

Proyectar como praxis del disefio siempre tiene un objeto al
cual se refiere. Objeto, con todo eso, tiene dos significados. El pri-
mer nivel de significacién se refiere a la cosidad [Dinglichkeit] de
lo creado. Si bien el disefio puede ser invisible (Burckhardt 2004
[1980]), porque involucra a la conformacién [Gestaltung] de pro-
cesos, relaciones v situaciones, la mayor parte de las veces asocia-
mos al concepto de diseno algo objetal, cdsico. Pero que el disefio
tenga un objeto significa atin algo mds fundamental: que algo se
nos opone, en contra de lo cual nos ponemos, a lo cual nos tene-
mos que oponer para volver al mundo un lugar mejor. Acerca dela
esencia del objeto, Flusser escribe: «“objeto” es lo que se interpone
en el camino, lo que fue arrojado ahi. [...] El mundo es obje-
tal, objetivo, problematico, en la medida en que impide» (Flusser
1993, p. 40). Este segundo nivel de significacién de objeto ram-
bién se encuentra etimolégicamente en el concepto «ob-jeto» (del
latin objectum, lo lanzado en contra de algo o alguien).

1.2.1. Objeto del disefio son las condiciones

El objeto del disefio a ser superado mediante el disefio son las
mismas condiciones de la vida, que todo disehador intenta cam-
biar mediante la conformacién metédica del mundo. La filésofa
y tedrica politica Hannah Arendt (1906-1975), en su obra Vi
activa, se ocupa de las condiciones de la vida humana, la condi-
tio humana. «<En este mundo cdsico», asi Arendt, «estd en casa la
vida humana, que por naturaleza en la naturaleza carece de patria»
(Arendt 2015 [1960], p. 16). El hombre vive bajo condiciones

que la misma humanidad creé. «Lo que sea lo que toca la vida
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humana», prosigue, «lo que sea lo que ingresa a ella, de inmediato
se transforma en una condicién de la existencia humana. Por ello
los hombres, hagan o dejen de hacer lo que sea, siempre son seres
condicionados» (Ibid., p. 19). Eso que conformamos no es creado
sin condiciones previas. Nuestra vida est4 sujeta a condiciones, No
decidimos libremente, sino que nos movemos en un campo de
normas, valores, acufaciones. Las cosas producidas por nosotros
(> en el sentido de un concepto ampliado de disefio, también los
espacios, las relaciones y los érdenes) estdn sometidas a estas con-
diciones. Estas condiciones estdn dadas en el mundo, al cual somos
arrojados — y son modificadas por medio del diseio, que, proyec-
tdndolo, arrojamos contra el mundo.

1.2.2. El disefio cosifica condiciones

Cosificacién significa que bajo condiciones de las relaciones
capitalistas de produccién, también el hombre mismo deviene una
cosa mediante la venta de su fuerza laboral, su saber y su creativi-
dad, los productos de su trabajo. El hombre hace esto con tal de
nuevamente poder consumir cosas, mercancias. «Una mercanciar,
escribe Marx (1818-1883), «parece ser, a primera vista, una cosa tri-
vial y comprensible de por si» (Marx 1968 [1867], p. 85 [E/ capital,
tomo 1. Santiago, Lom Ediciones, 2010, pp. 83-84]). Pero no bien
el producto del trabajo humano entra en escena como mercancia,
se transforma «en cosa sensorialmente suprasensible» (Ibid.). No
obstante, el cardcter suprasensible-mistico de la mercancia emana,
de la misma forma, de la mercancfa. Porque el valor de una mer-
cancia no se determina sobre la base del valor de uso o del tiempo
laboral requerido, sino que es expresién de una relacién social. La
«relacién social concreta establecida entre los hombres mismos aqui
reviste, a los ojos de ellos [los hombres], la forma fantasmagérica
de una relacién entre objetos materiales» (Ibid., p. 86). El resultado
es una cosificacién de las relaciones sociales. La cosificacién va de
la mano con una alienacién: el hombre es alienado con respecto
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de si misme, con respecto a otros h()mbres, al todo de su mundo
vital — y sobre todo respecto del producto de su trabajo, que ahora
es mercancia. Los hombres empiezan a tratarse a si mismos y a los
demds, asi el filésofo Theodor W. Adorno (1903-1969), «como
objetos [Sachen]» (Adorno 1980 [1951], p. 46).

La sociedad, en la que esta forma de alienacién es posible,
se basa en una ilusién o un engano [ Taduschung]. Pareciera que no
fueran los hombres mismos, sino las cosas las que establecieran una
relacién social. Esto es lo que Marx intenta captar con el concepto
de «fetichismo». La mercancia es el fetiche. Y para los hombres que
intercambian los productos de su trabajo, su «propio movimiento
social» posce «la forma de un movimiento de cosas bajo cuyo con-
trol estdn, en vez de ser ellos quienes las controlen» (Marx 1968
[1867], p. 89). La inversidn analizada por Marx, el cardcter fetiche
de la mercancia y el aumento excesivo de las cosas producidas por
el hombre que lo acompatia, ha sido perfeccionada en la sociedad
de consumo de masas mediante la industria cultural.

Ahora, también es posible emplear el concepto de «cosifi-
cacién» de manera tal que designe la cosificacion de condiciones
mediante el disefio. Entonces, las circunstancias vitales bajo las
cuales los hombres se encuentran en el mundo, pueden ser en-
tendidas como productos, comp objetos de disefio. Aparecen ma-
terial o estructuralmente. El diseio, en el sentido del de-signum,
del «des-dibujamiento» (cfr. Flusser 1993, p. 9), exhibe qué con-
diciones sociales, econémicas, politicas y culturales subyacen a la
conformacién de las cosas. De esta manera, el disefio puede ser
entendido como expresién de normas, pero también de angustias y
esperanzas: cosifica las condiciones. Asi, estas se vuelven pldsticas,
aprehensibles y despliegan su retroaccién sobre el hombre. Al mis-
mo tiempo, a través de esto, las condiciones mismas se convierten

en objeto del disefo.




1.2.3. Las cosificaciones [ Verdinglichungen] producen las

condicionalidades [ Bedingtheiten)

Lo que producimos influye en las condiciones bajo las cua-
les vivimos. La relacién entre condiciones sociales y lo césico del
disefio son las condicionalidades. La condicionalidad describe la
conexion entre las cosas y el mundo en el que se encuentran. O,
en palabras de Arendt: «Lo que aparece en [el] mundo, de inme-
diato deviene parte constituyente de la condicionalidad humanan

(Arendr 2015 [1960], p. 19).

1.2.4. Las condiciones, la cosificacién y las condicionalidades
estdn puestas en una relacién de reciprocidad

Las cosas, el titil [Zeug]® por nosotros producido [erzengt] y
los espacios y lugares que lo albergan son las condicionalidades de
nuestra vida (o al menos representantes de las condiciones, en y
bajo las cuales vivimos). El analisis de las relaciones de reciproci-
dad subyacentes entre condiciones, cosificacién y condicionalida-
des es el fundamento de una teorfa politica del disefio, dado que en
el andlisis de las cosas conformadas (objetos, espacios, relaciones,
etc.) se abren las respectivas condiciones politicas, culturales y eco-
némicas previas. '

? Heidegger, en £/ origen de la obra de arte, examina el cardcter de las cosas produ-
cidas por los hambres. En ello diferencia entre «cosan [Dingl y «lily [ Zeng]. Mientras
que la categorfa «cosa» comprehende rode lo «entes, lo «itils es lo «producidon [erzengi]
conscientemente por el hombre. Los objetos, que él llama «riles», a su vez presentan a
la cutilidad» y «confiabilidads come artributos importantes. «Uril son objeros de uso que
tambi¢n pueden desgasrarse y entonces se¢ degradan a «meros ttiless. Estd mds cerca del
hombre que orras cosas, acaso naturales,. que fueron creadas por €l para determinados
propasitos. Al igual que las obras de arte, ellas fueron «creadass, sin embargo, permane-
cen invisibles y ocultas en su «utilidady: «Mientras mds a mano ¢sta el Gril, queda mis
disimulado [...] y mds exclusivamente se mantiene el Gtil en su ser-Giily (Heidegger 2012
[1936], p. 28 ss. [MLH., «Fl origen de la obra de artes, en Arte y poesia, trad. por Samuel
Ramos, México: Fondo de Cultura Econdmica, 1988, p. 104])
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1.3. El disefio que proyecta se opone al disefio que somete.
Las fronteras son fluidas

No todo disefio es proyectante. Al contrario, el disefio, como
desarrolla el disefiador y teérico del disefio Victor Papanek (1923-
1998) en su libro, aparecido 1971, Design for the Real World, puede
causar lo peor, es decir, no liberar sino suprimir. «Hay profesiones
que causan mds dafio que la del disefador industrial, pero no son
muchas. Es probable que solo una profesién sea mds embustera:
hacer publicidad, convencer a las personas de que tienen que com-
prar cosas que no necesitan, con tal de [gastar] dinero que no tie-
nen, para impresionar a otros, a las cuales esto les es indiferente
— probablemente esta sea la peor profesién que existe actualmente.
El proceso industrial mediante el cual a un objeto a ser confor-
mado le es otorgado una forma mezcla idioteces baratas que son
vendidas bajo costo por los publicistas [...] Antes [...] si a uno le
gustaba asesinar personas, habfa que convertirse en general, com-
prar una mina de carbén o estudiar fisica nuclear. Hoy, gracias al
proceso industrial mediante el cual a un objeto a ser conformado le
es otorgado una forma, el asesinato puede efectuarse sobre la base
de la produccién en masas» (Papanek 2009 [1971], p. 7).

No todo disefo es emancipatorio El disefio puede ser tanto
proyectante como sometiente. Que las fronteras sean fluidas para
los disefiadores, les impone el deber de ocuparse, una y otra vez, de
los contextos de empleo e instrumentalizacién de su trabajo.

1.3.1. El disefio sometiente es despotenciante

El disefio sometiente produce objetos, espacios y contextos,
que no amplian las posibilidades de accién de sus usuarios — o solo
lo hacen en un marco dado de antemano. El disefio que somete
confirma relaciones de dominacién y de poder existentes, manifes-
tdndolas funcional y estéticamente. Un edificio moderno no surte
efecto de manera distinta que un castillo barroco, y una custodia




no se distingue de un smartphone en cuanto a su modo de accion.
En ambos caos, la conformacién estd al servicio de la glorificacién
de un ofrecimiento de identificacién a la cual el hombre ha de so-
meterse. Incluso un disefio aparentemente neutro, funcionalista,
que cree haberse consagrado a una solucién apolitica de proble-
mas, no escapa a la vinculacién inmanente del disefio a la esfera de
lo politico/ Porque frecuentemente.un-disefo-orientado a la solu-
cién de problemas asegura ekorc[en existente — y asi, sin queretlo,

asume una funcién politica,
e

1.3.1.1. El sistema social del presente est4 basado en la
sugestion. En la sociedad de la sugestién, privacién de poder
y sometimiento ocurren voluntariamente

En el sistema occidental actual, el sometimiento primariamen-
te no ocurre mediante coercion, sino voluntariamente. Por consi-
guiente, hoy es posible diagnosticar un nuevo tipo de sociedad: la
sociedad de la sugestién'. Esta no descansa en el disciplinamiento

" E] filésofe Michel Foucault (1926-1984) en Vigilar y castigar (1775) describe el
modo de funcionamiento de la sociedad de la vigilancia, la cual, como demuestra el fils-
sofo Gilles Deleuze (1925-1995) en Post seriprum acerca de las sociedades de control (1993)
es relevada por la sociedad de control, Los mecanismos de dominacién de la sociedad de
control son internalizados inconscientemente por el sujeto controlado, de manera que ya
na requiete de control. Pero la acrualidad es mds compleja de lo descrite por Deleuze; sa-
bemos que somos controlados y manipulados, es decir, no hemos internalizado el control
de modo alguno, sino que nos embarcamos en él conscientemente, porque creemos que
las distincas formas de control nos traen ventas y representan servicios sensatos. Solo un
par de ejemplos: el servicio de localizacidn de un teléfono mévil sirve, asi nos persuaden,
no solo a nuestra vigilancia, sino a la mejora de los servicios, acaso de Google Maps.
Nos dejamos convencer que el smartwatch financiado por la Isapre es solo una medida
que fomenta nuestra salud. Adicionalmente, creemos de buena gana que los sensores de
la Smarr city reducen los perjuicios del medio ambiente — y que la vigilancia necesaria
para todo esto esté tan solo al servicio de estos fines... En la sociedad de la sugestion,
los sujeros son conscientes del control. Se someten a ella porque la consideran favorable.
La sociedad ni es transparente, como afirma el filésofo Byung-Chul Han (*1959) en Za
sociedad de la transparencia (2012b), ni es que el control esté compleramente internali-
zado. Mds bien, sucede que la supuesra necesidad de control estd internalizada de modo
tal que es entendida como fundamento de la propia capacidad de despliegue. Es por esto
que la sociedad de la sugestion puede ser entendida como una refinacién de la sociedad
de control, que ne prescinde de los instrumentos de la sociedad disciplinar,
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y ¢l control, sino que estd marcada por voluntariedad; no tene-
'mm que ser obligados al sometimiento, sino que voluntariamente
nos ponemos en contextos en los cuales podemos ser vigilados,
controlados y manipulados. Porque sometimiento también signi-
fica descarga; libera de la carga de la decision, de los desafios de
la libertad. Este sometimiento voluntario solo es posible por un
engafo simultdneo, el acuerdo colectivo de desvanecer estructu-
ras coercitivas existentes y simular libertad. En lugar de critica,
oposicion y resistencia, aparece el autoengafo: la autosugestion de

independencia, autorrealizacién y despliegue.

1.3.1.2. La privacién de poder se manifiesta en la simulacion

de posibilidades de despliegue

Sin embargo, la voluntariedad del sometimiento estd basada
en un engano. Porque la privacién de poderes en la cultura del
consumo no es vivenciada como privacion, sino como puesta a
disposicién de posibilidades vivenciales y de despliegue. La vigi-
lancia es entendida como servicio; el sometimiento como auto-
rrealizacién. La autosugestion del presente consiste en que creemos
que nos desplegamos, mientras que las presuntas posibilidades de
vivencias y despliegue en realidad estdn definidas, limicadas y con-
troladas desde el inicio. Asf como el jugador de un juego de com-
putador cree que estd tomando decisiones, pero en esto solo puede
decidir entre posibilidades de accién programadas, navegamos por
la sociedad de la sugestién. Las «libertades» y el «autodesplicgue»
ofrecidos son un fake, toda posibilidad de accién estd scripted, dis-
puesta en la estructura del programa. La condition humaine de la
actualidad es ilusién y autoengano.

Fl dogma del autodespliegue y las promesas con él asociadas
tales como «ti puedes» o invitaciones como «just do it» sugieren
opciones que ni siquiera existen. Las opciones concedidas nunca
abandonan el marco dado por el sistema, y que lo protege y man-
tiene; ellas pretenden que todo es posible y que un fracaso tan solo
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tiene que ver con nuestra incapacidad individual. Asi, la sugestion
de libertad y opcionalidad conduce a una frustracién profunda, a
una desesperacién que amenaza con quebrarnos cuando no descu-
brimos su funcién que nos somete. Byung-Chul Han en 74 agonia
del Eros escribe: «El ## puedes produce coacciones masivas en las
que el sujeto del rendimiento se rompe en toda regla. La coaccién
engendrada por uno mismo se presenta como libertad, de modo
que no es reconocida como tal. El #i puedes incluso ejerce mds
coaccion que el #i debes. La coaccién propia es mds fatal que la
coaccion ajena, ya que no es posible ninguna resistencia contra sf
mismo. El régimen neoliberal esconde su estructura coactiva tras
la aparente libertad del individuo, que ya no se entiende como
sujeto sometido (subject t0), sino como un proyecto que (s¢) pro-
yecta. Ahf estd su ardid. Quien fracasa es, ademds, culpable y lleva
consigo esta culpa dondequiera que vaya» (Han 2012a, p. 16 s.
[La agonia del Eros, trad. Ratl Gabds. Barcelona, Herder, p. 21.
Traduccién levemente modificadal).

1.3.2. El disefio proyectante es empoderador

Estas actitudes orientadas a confirmar y estabilizar el siscema
se oponen a aproximaciones subversivas y emancipatorias. Los au-
tores y actores de un disefio proyectante a través de este intentan
mostrar alternativas al szatu quo social y crear una sociedad mejor,
en la cual las relaciones entre los hombres y con su mundo cir-
cundante'' estdn organizadas de nuevo. El disefio proyectante, por
esto, intenta devolver a sus usuarios y receptores verdaderos espa-
cios de accién para sus vidas. Las equipa con tecnologias, herra-
mientas, instrumentos y simbolos de una vida autodeterminada.

"' §i bien el proyectar, de acuerdo a Aicher, es la diferencia esencial entre hombies
¥ animales, el diserio proyectante no ¢s forzosamente ANLropocéntrico; puedc servir no
solo a los intereses de los hombres, sino también a aquellos de lcle animales o del medio
ambiente como un rodo.
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1.3.2.1. El diseio proyectante critica al disefio mediante

¢l disefio

El disefio proyectante tampoco escapa al dilema de involun-
tariamente estar al servicio de la mantencién del sistema capitalista
(y del reforzamiento del régimen neoliberal). Es por eso que siem-
pre tiene que entender a su propia praxis también como critica de
la propia praxis, es decir, tiene que criticar el disefio con el disefio.
A la praxis de semejante disefio, en el sentido propio de la palabra
«criticor'?, no pertenece solo el proyectar del objeto, sino también
el proyectar de su contexto. Es decir, se trata al menos de analizar,
con medios creadores, el propio rol, el propio involucramiento en
relaciones de dominacién existentes y en sus sistemas politicos,
culturales y econémicos — y de volver productivos los resultados de
estos andlisis en la propia praxis creadora.

1.3.2.2. Dado que el disefio sometiente camufla al disefio
proyectante, el disefio proyectante siempre ha de volver a
inventarse de nuevo

En el capitalismo que permanentemente se renueva, el dise-
fio que somete imita al diselo que proyecta, se enmascara como
proyectante para ocultar su cardcter sometiente. El diseno que
somete y el que proyecta se encuentran en una relacién de reci-
procidad irrevocable y se condicionan ente si'’. En la medida en

" El concepro de eritical design fue marcado en los afios noventa por la dupla
londinense de disefiadores Anthony Dune (*1964) y Fiona Raby (*1963). Con ello de-
signaron un disefio conceprual que busca interrogar el disefio y sus condiciones sociales
previas, mediante ficcionalizacién y experimentos especularivos.

1% Esa relacién de reciprocidad también se expresa biogrificamente. Un ejemplo de
esto esel grupo de arquitectos Coop Himmleblau (posteriormente: Coop Himmelb(1)au).
Sus integrantes se entendian como parte de la contracultura y, bajo ¢l lema «arquitectura
tiene que quemar», en los afios sesena y setenta desarrollaron una lengua de la arquirecru-
ra provocadora. Si bien mantuvieron esta lengua de la arquitectura, esta hace rato que ya
dejé de ser expresion de la contracultura, convirtiéndose en parte del mainstream. Entre
las construcciones recientes mis relevantes de Coop Himmelb(l)au, se encuentran, junto
al BMW-Erlebniswelt en Munich, el Banco Europeo Central en Frankfurt. El gesto an-
rafio contracultural, provocador, devino forma de representacion del poder. Ese cambio
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que el disefio que proyecta, critica al disefio que somete, contribu-
ye a su optimizacién. Porque la contraparte no duerme, sino que
estd alerta y se sigue desarrollando. Por esto, el disciio que proyecta
siempre tiene que reinventarse. Estd sometido al disefio que so-
mete, porque el disefio que somete obliga al disefio proyectante
al permanente cambio, mejoramiento, perfeccionamiento — en el
lenguaje del mercado: a la permanente innovacién. También el di-
sefio que proyecta tiene que seguir desarrollindose, pensar antici-
padamente, ser innovador.

1.3.3. El campo de tensidn entre someter y proyectar se
encuentra en todos los dmbitos del diseio

El campo de tensién entre el disefio que somete y aquel que
proyecta atraviesa todos los campos de actividad de los disefiado-
res. Una silla puede ser proyectante, pero también someriente',
Lo mismo vale para edificios, paisajes, asf como para los dmbitos
invisible del disefio, como el disefio de las relaciones sociales, del
orden econémico o de las tecnologias mediante las cuales comu-
nicamos. Que el respectivo resultado de un proceso de disefio sea
proyectante o sometiente, no depende del criterio de medida, de

de significacién no es un caso individual, sino que puede constatarse en casi todos los
movimientos contraculturales de los dltimos sesenra afos — desde la revuelta estudiantil,
pasando por los punks, hasta los artistas de grafiti.

" Un trono es sometiente, é exige ¢l reconocimiento del propietario de parte de
los circundantes, un motivo que determina las figuras de muchos tresillos: conocemos
el sillon del jefe, con su elevado respaldo o la silla de comedor con brazos de sillén, que
estd puesto en la cabecera de la mesa de comedor. La silla sirve como representante de
poder y asi es sometiente. Pero una silla también puede proyectar, como deja mostrarse
en uno de los fconos del disefo moderno, la silla cantilever [Freischwinger]. En la silla
cantilever el estar senrado estdtico se disuelve en un oscilar | Sehwingen] dindmico, en un
momento de la libertad [Freibeit] que pone en duda las relaciones estdticas: un cambio
de paradigmas marerializado que ilustra que, a rravés del disefio, pueden ser derribadas
convenciones sociales y relaciones de poder. Pero la relacién enre silla y sociedad no es
determinada solo por el proyecto, sino también por su uso; la revolucionaria silla canti-
lever de la Modernidad industrial se transforma en el simbolo de estatus hecho de cromo
resplandeciente, revestido de cucro, del Biedermeier de la posguerra que se asoleaba en
su propio progresismo.

26

los métodos empleados o de la materialidad, sino del contexto en

¢l cual es inserto, utilizado, producido'.

1.4. Fl disefio es politico, porque interviene en el mundo.
Isto requiere una actitud politica de parte del disefiador

Muchos disefnadores no entienden su trabajo creativo como
una actividad politica. No obstante, debido al campo de tensiéon
entre proyectar y someter, en oposicion a las artes libres, el disefio
es siempre politico. El disenio forja una forma bajo la cual una

15 De modo ejemplar para la dependencia del contexto del diseiio en este lugar
considérese la silla «Sedia I», ideada en 1974 por Enzo Mari (*1932). Dicha silla es
parte de la serie de muebles «autoprogettazione?». El future usuario debe conseguir los
materiales necesarios en el comercio al por menor y construir, él mismo, la silla seglin
unas instrucciones redactadas por Mari. Como honorario simbélico para el disefador,
asi la idea de Mari, se habia pensado en un délar. El bosquejo de Mari es, entonces, un
requerimiento al empoderamiento de si mismo y, al mismo tiempo, un mueble bien
modelado y sumamente econémico. Se ignora cudntas personas produjeron el mueble
auténomamente. En los afios cero-cero, la empresa de muebles finlandesa Antek le com-
pré a Mari la licencia para toda la serie y durante la ferie de muebles en Mildn, en 2010,
tuvieron lugar un conjunto de aparatosos eventos de presentacion. Pero ahora el ser de
autoconstruccién ya no costaba un délar, sino 261 euros. Un prayecto social se convirtié
en un mueble de disefio «normal» que no justificaba su precio por el material empelado,
sino por su carga simbélica, empujada por el marketing. El disefio de la mentada silla
experimentd otro renacimiento en 2014, cuando dos berlineses iniciaron un proyecto
de disefio con el cual querfan apoyar a los refugiados. Los refugiados, asi la idea de la
iniciativa Cucula, debian construir muebles y, de esa manera, tanto ganarse la vida como
rambién recuperar su orgullo y dignidad —y, por supuesto, producir visibilidad de su
situacion vital. Entre los muebles que los refugiados construyeren y que Cucula vende,
rambién se encuentra el «Sedia I» de Enzo Mari. Fue creado a partir de una edicién
especial de madera flotante,"que habfa sido recolectada en Lampedusa. El cldsico del
disefio armado a partir de la madera de botes de refugiados naufragados se convierte en
el must-have politicamente correcto de la escena del diseno que se tiene por progresista.
:Con esto, Cucula se somete a la légica del marketing de la acrualidad — o la subvierte?
Particularmente interesante se vuelve el proyecto en aquel punto en ¢l que lo econémico
v lo politico se traslapan. Esto comperte, por ejemplo, al ortorgamicnto de licencias.
Puesto que Mari a Cucula le concedié una licencia para la construccion de sillas «Sedia
I» de parte de refugiados. Asi, él le entregd un instrumento a la iniciativa para poder
probar, en caso de solicitar un permiso de permanencia, que los refugiados no ocupan
lugares de trabajo que podrfan haber sido aprovechadas por fuerza de trabajo ya radicada

en Alemania.
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sociedad organiza su convivencia'®. El disefio en su esencia es in-
tervencionista, porque ingiere concretamente en constelaciones
objetales, espacios, relaciones. Por ende, a través de lo creado cada
disefiador se posiciona —consciente o inconscientemente— respec-
to del orden social existente. Que este es confirmado, apoyado,
criticado o subvertido, es algo que puede mostrarse tanto en la
historia del disefio como en su presente'’. Sin embargo, el mo-
mento politico no estd fundado en esta tensién especifica, sino
también en el mecanismo efectual del disefio. El disefio es politi-
co, porque el disefio interviene en la hechura del mundo. Quien
crea algo formdndolo, quiere cambiar al mundo en el que vive. Es

'* Con el concepto de lo «politicor aqui no me refiero al quehacer cotidiano de la
maquinaria politica, sino la pregunta fundamental por la constitucién de una sociedad
v la organizacién ficrica de su convivencia. Uno podria reprocharle a esta aproximacién
que es una recaida hacia un concepto idealista de polftica. Porque en un tiempo en el
cual la politica —con buenas razones— ya no es responsable de la fundacién de sentida,
sino solo de la administracién de la vida cotidiana, la bisqueda de sentido es realizada,
de manera diferenciada, en otros dmbitos de la vida. Uno podria incluso decir que el
incremento de significado del disefio es inversamente proporcional a la pérdida de sig-
nificado de lo politico. El disefio, entendido como la cenformacién de nuestro mundo
vital, hoy es un elemento que ororga sentido. Y justamente en el momento, en el cual el
disefio supuestamente apolitico, es puesto en el contexto de preguntas fundamentales y
politico-sociales en el cual la creacién del mundo viral, por lo tanto, no es entendido de
manera individual-hedonista, sino colectivo-responsable; tiene lugar una «reconquistan
de lo politico.

"7 Los famosos arquitectos Ludwig Mies van der Rohe (1886-1969), Walter
Gropius (1883-1969) y Le Corbusier (1887-1965) son cjemplos ilustres para la ceguera
—o flexibilidad— politica de muchos creadores. Con una capacidad de adaptacién alarman-
temente grande, ellos pusieron su competencia de creacién al servicio de distintas idealo-
glas politicas. Asi, Mies van der Rohe, en 1926, cred el monumento a Rosa Luxemburg
y Karl Liebknecht en el cementerio central Berlin-Friedrichsfelde, pero a partir de 1933
buscé la manera de colaborar con los nacionalsocialistas. Después de su emigracién a los
EEUU, fue el cainventor de la Modernidad americana de posguerra que reclamaba repre-
sentar la esencia de la democracia occidental. Walter Gropius emprendié un camino pare-
cido, queddndose en Alemania hasta 1938 y en un principio intentando colaborar con el
régimen NS. La mayor «flexibilidad» politica, sin embargo, la probé tener Le Corbusier.
En 1927 participé de un concurso para el palacio de La Saciedad de las Naciones en Gi-
nebra, pero también intenté obtener encargos de parte de Mussolini. En 1932 participé
de un proyecto para el palacio de los soviéticos en Mosci. Y a partir de 1947 realizd la sede
principal de las Naciones Unidas en Nueva York. Hace parte de las verdades mds crisres
de la Modernidad, que muchos de sus vanguardistas se arrojaron a los brazos de sistemas
politicos que propagaban las mds distintas fantasias de modernizacién.
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por eso que en los objetos del diseno se reflejan las condiciones y
condicionalidades de la convivencia humana. Estd determinado
por lo politico y; a su vez, determina lo politico. Esta conexion
fundamental entre el disefio y la politica es el fundamento de la
cfectividad politica del disefio.

1.4.1. La politica es objeto de disefio

El disefio no solo es fundamentalmente politico, sino que lo
politico mismo puede ser, de modo del todo concreto, objeto de
diseno:

¢ Son objeto de disefio los politicos, porque forjan creativa-
mente su imagen y aparicién en publico segin las directri-
ces de la investigacién de mercado.

e Son objeto de disefio los programas politicos, cuyos con-
tenidos en tanto ofertas de identificacién son escenificados
como productos consumo. En la «democracia conforme
al mercado»'®, el programa politico adopté la forma de la
mercancia.

* Son objetos de disefio las tareas de forjamiento creativo que
surgen de decisiones politicas.

o Al revés, procesos politicos son reacciones a tareas de forja-
miento creativo que fracasaron o que causaron problemas.

Fl disefio y la politica no son independientes una de la otra,
sino que se condicionan entre si. Esta condicionalidad reciproca
entre disefio y politica requiere una actitud politica del disefiador.

1.4.2. Una teoria politica del disefio se determina segiin

interrogantes politico-sociales

Si el disefio es entendido en tanto politico, aparte de la actitud
politica, es decir, el posicionamiento individual del creador para
- 1% E| concepro de la «democracia conforma al mercador fue acufiado por Angela
Merkel en una conferencia de prensa el 1 de septiembre 2011; cfr. La wranscripcion de sus

declaraciones, disponibles en https://www‘bundesregicrung.de/CommLAr09—0l—mcr-
kel-coelho.html (consulrado en julio 2016).
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con su objeto, se requiere también de una teorfa politica del disefio
con tal de poder analizar el actuar creador desde una perspectiva
politica y de poder agruparlo en los distintos contextos politicos.
En lo que sigue se empleardn cuatro categorfas para la estructu-
racion de la praxis del disefio: disefio de sobrevivencia, disefio de
seguridad, disefio social y disefio de sf mismo'’. Ellas estdn puestas
una al lado de otra, en pie de igualdad, entablan relaciones, se ba-
san la una en la otra, para finalmente disolverse una en otra.

1.5. Hay disefio bueno y malo

La meta de una teorfa politica del disefio consiste en ofrecer
. L4
orientacion con respecto a una pregunta esencial que se plantea

todo disefiador: a saber, la pregunta de si el resultado de un proce-

so de disefio es bueno o malo.

Alo largo de la historia del disefio hubo varios intentos de en-
contrar criterios para formular juicios cualitativos acerca del dise-
fio. Se queria establecer —y, de esta manera, también demarcarse de

** Esta divisién a primera vista reduccionista del orden de trabajo est4 inspirada en
la pirdmide de las necesidades de Abraham Maslow. El psicélogo social norteamericano
Abraham Maslow (1908-1970) es considerado uno de los fundadores de la psicologia
humanista. Desarroll6 el modelo de la pirdmide de necesidades durante los afios cuarenta
y cincuenta del siglo XX. Parte del supuesto de que el hombre es <buenos en y para si. De
acuerdo con ¢él, negatividad —o sea, destructividad, cinismo, vielencia, etc.— no serfan ca-
racteristicas humanas fundamentales, sino reacciones a la no-satisfaccion de necesidades,
Estas necesidades Maslow las representé como una pirimide. El zécalo estd conformado
por las «necesidades bdsicas fisiolégicas» (por ejemplo, agua, oxigeno, alimento, pero
también descanso, dormir, evitacidn de dolores y sexo), como eslabones siguientes siguen
la «necesidad de proteccion y seguridady, la «nccesidad de amor y afecton, la de «aprecion
y finalmente, como clspide, la «autorrealizaciéns, respectivamente —dependiendo de la
version del modelo por ¢l permanentemente afinado— la «necesidad de trascendencias.
Hoy, la aproximacién de Maslow es considerada anticuada y superada. Las necesidades
del hombre son mds complejas de lo que Maslow fue capaz de retratar en su pirdmide. A
pesar de ello, el empleo de la pirdmide de las necesidades como instrumento heuristico
para cl intento de deseribir los campos de acrividad contempordneos del diseio me pare-
ci6 sensata — especialmente porque es aplicada en ¢l marketing hasta el dia de hoy. Para
una teoria politica del disefio, que se quiere oponer a una comprensién del disefio orien-
tada hacia el aprovechamiento econémico, una referencia interesantemente ambigua.
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otras corrientes al interior del respectivo debate sobre significado y
tarea de creacion— qué es una «<buena» forma. En este contexto, el
disefio fue evaluado en términos estéticos o funcionales (por ejem-
plo, sostenible o econémico) o incluso segin su éxito econoémico.
Durante mucho tiempo se rechazé el empleo de criterios politicos
y éticos. Un ejemplo de semejante perspectiva apolitica acerca de
disefio lo conforman las «Diez tesis acerca de disefio» formuladas
por el disefador Dieter Rams (*1932) en los afios ochenta del siglo
XX, Estas tocan preguntas politico-sociales, sin profundizarlas y
poner lo creado en un contexto politico.

20 | g5 «Diez tesis acerca del disefios dicen: «El buen disefio es innovador. [...] El
buen disefo vuelve un producto utilizable. [...] El buen diseno es estérico. [...] El buen
disefio vuelve un producto comprensible. [...] El buen disenio es discreto. [...] El buen
diseiio es honesto. [...] El buen disefo es longevo. [...] El buen disefo es consecuente
hasta el tltimo detalle. [...] El buen disefio es amigable con el medio ambiente. [...]
[il buen disefio es tan poco disefio como posibles (2009 [aprox. 1987], p. 584 ss.). El
enunciado «Buen disefio ¢s...», que rerorna en las cinco tesis, inspird la formulacién de
las ltimas sentencias de los capitulos siguientes.

Independientemente de las tesis, formuladas mds bien hacia el final de su carrera
profesional, Dieter Rams es considerado uno de los disefiadores alemanes mds impor-
tantes de la segunda mitad del siglo XX, Esta fama estd basada en su actividad, realizada
desde 1961 hasta 1995, como disenador jefe de la empresa Braun, en la cual contribuyd
a marcar decisivamente el aspecto minimalista de sus producros. Muchos de sus aparatos
hoy en dia son considerados cldsicos del disefio. Para mi fueron punto de partida de mi
dedicacién al disefio — y casi me habrian llevado a estudiar en la HFBK (Universidad de
Artes Pldsticas) Hamburgo, la universidad en la que hoy en dfa enseiio. A pesar de mi
femprano entusiasmo, los trabajos de Rams hoy en dia se volvieron ajenos — la razén de
esto serd discutida en el tltimo capitulo. La ajenidad con la cual los trabajos de Rams
se oponen a mi, guarda relacién con su frialdad, una frialdad que posiblemente sea la
raz6n para el renacimiento de su lenguaje de las formas. Es que el disefio de Dierer Rams
volvié a suscitar atencién hace pocos afios, cuando Jonathan Ive ("1967), diseiador jefe
de Apple, lo declaré como su modelo cjemplar y en algunos blogs de disefio aparecie-
ron comparaciones entre proyectos histéricos de Rams y productos contempordneos de
Apple, los cuales exhibieron grandes semejanzas formales. Los productos de Apple en
modo alguno corresponden a las «Diez tesis acerca del disefior de Rams. En lugar de ser
chonestay, la creacién disimula la complejidad de su contexto de creacién y uso —y, de
este modo, arroja orra luz sobre los productos, hechos por Braun, del tiempo de pos-
guerra. Quizd haya sido justamente la calma neurral, la reduccién y el vaciamiento de
sentida que marcé los aparatos minimalistas de Braun, a su vez objero inconsciente de
una estrategia de disimulo, una expresién estética del mito de la <hora cero. El cardcter
apolitico de las «Diez tesis acerca del disefios de este modo volverfa a representar una

actitud politica.
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El soci6logo Bruno Latour (*1947), a su vez, se opone a una
actitud que deja fuera de foco o incluso niega el momento politico
del disefio. En su ensayo «;Un Prometeo cauteloso?», sugiere que el
concepto de disefio «necesariamente contiene una dimensidn ética,
que estd vinculada con la pregunta evidente por el buen versus el
mal disero. |...] Es como si materialidad y moralidad se fusionaran
por tiltimo. Esto es muy importante porque en cuanto se comienza
a disefiar no solo ciudades, paisajes, parques naturales y sociedad,
sino también genes, cerebros y chips, ya no se le puede permitir a
disefiador alguno de esconderse detrds del viejo escudo protector
de los hechos ficticos. Ningtin disefiador podrd reclamar: “Yo solo
constato lo que existe” o “yo solo extraigo la consecuencia de las
leyes naturales” o “yo solo calculo la suma”. Si el disefio es aplicado
de tal modo que es relevante doquier, los disefiadores también se
ponen el abrigo de la moral» (Latour 2010, p. 24).

Por lo tanto, una teorfa politica del disefio ofrece criterios
para otra grilla de valoracién. Como criterios para bueno y malo,
ella apuesta a categorias éticas y politicas, no estéticas, funcionalis-
tas o econdémicas. Como bueno es considerado el disefio proyec-
tante; como malo, el disefio sometiente,

1.6. El buen disefio no es sometiente, sino proyectante
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2. El diseiio de sobrevivencia es el diseno del sobrevivir

El hombre crea para sobrevivir. Crea contra la amenaza de
muerte, contra el permanente peligro de la muerte. Estd expuesto
a este peligro mientras viva — en tanto ser proyectante en si, en
¢l proyectar mismo y en el intento de someter a otros. Las for-
mas del sobrevivir, a las cuales el disefio de sobrevivencia se refiere,
estan condicionadas tanto individual como colectivamente, tanto
permanente como situativamente. A primera vista, el disefio de
sobrevivencia per se es proyectante — a fin de cuentas, asegura la
sobrevida. Pero, al igual que todo disefio, el disefio de sobreviven-
cia puede ser tanto proyectante como sometiente, dependiendo
del contexto en el cual es empleado y de los fines para los cuales es
instrumentalizado.

2.1. Son objeto del disefio de sobrevivencia los medios de
subsistencia o fundamentos de la vida

Sobrevivir no carece de condiciones. Estd condicionado por
la disponibilidad de medios de subsistencia: aire, agua y alimento.
la creacién del acceso a estos fundamentos de la vida es objeto
fundante del disefio de sobrevivencia. La creacién de este acceso
es una imagen especular de toda sociedad, porque muestra qué
posibilidades de sobrevivencia esta le concede a qué partes de su
poblacion.

Aire

Nada pareciera estar dado de manera mds evidente y al mis-
mo tiempo mds anobjetal [ungegenstindlicher] que el aire. El aire
estd alrededor de nosotros, el aire siempre estd ahi, el aire existe
ilimitadamente, y por esto es un simbolo de libertad. Sin em-
bargo, el aire limpio hoy en dia ya no estd asociado a la libertad
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para todos. Se convirtié en un privilegio®. Tanto el aire limpio
como el contaminado son tratados como mercancias; uno puede
comprar aire limpio, asi como el derecho de contaminarla. La
contaminacién del aire no es una consecuencia no intencionada,
pero asumida de la produccién industrial y el consumo en masa,
que podrfa ser remediada con medidas de depuracién del aire,
sino un instrumento consciente del sometimiento: si se sigue al
filésofo Peter Sloterdijk (*1947), a la creacién del aire desde un
principio le copertenecia su contaminacién bien calculada®?. El
mejoramiento del aire —que vuelve factible la sobrevivencia— est4
opuesto a su empeoramiento consciente — que dificulta la vida o
incluso conduce a la muerte. El disefio del aire posibilita e impo-
sibilita la sobrevivencia.

Agua

Agua es la base de toda vida. El abastecimiento del hombre
con agua limpia en todas las altas culturas ha sido una tarea central
de ceracién — piénsese solamente en los acueductos romanos o en
las instalaciones drabes de riego. También en el presente, la escasez
de agua es un problema que es enfrentado con gran despliegue téc-
nico y logistico (as{ como militar). No tan solo el abastecimiento
con agua potable es relevante para la sobrevivencia: agua siempre
significa también la posibilidad de higiene, o viceversa: la ausen-
cia, respectivamente la escasez de agua, frecuentemente conduce
a problemas higiénicos y, de esta manera, a problemas de salud
0 que amenazan la vida. Al disefio le corresponde un rol central

*' Lalibertad del aire termina en la Modernidad, a mds tardar cuando el disefiador,
arquitecto ¢ ingeniero Richard Buckminster Fuller (1895-1983) y el arquitecto Shoji
Sadao (*1927) en 1960 desarrollaron el «<Dome over Manhattany, una ctpula de vidrio
con un didmetro de dos kilémetros, que debfa recubrir una parte de Manhattan. Al
interior del domo, asf explicaba Fuller, el aire serfa més limpio que afuera.

# En «Temblores de aite», la introduccién del tercer tomo de Esferas. Esferologia
plural, Sloterdijk expone que a comienzos del siglo XX no solo fue desarrollado el @i
conditioning, sino también la base técnica para la guerra de gases — ambas cosas las
designa como «condicionamiento» de aire (Sloterdijk, 2004, p. 89 ss.)
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en la creacion de las necesarias estructuras de abastecimiento y de

eliminacion de desechos.

Alimento

Segtin el Programa Mundial de Alimentos de las Naciones
Unidas, hoy en dfa una persona de ocho en el mundo sufre de
hambre, mientras que en los paises ricos se produce un exceso de
productos alimenticios. Ante el trasfondo de una poblacu.’)n mun-
dial en constante crecimiento, se plantean, de manera radicalmen-
te nueva, preguntas por el disefio de alimentacion — tecnologia
genética y biolégica ofrecen posibilidades de creacion de las cuales
hasta la fecha solo pocos disenadores se ocupan y para cuiya valo-
racién apenas se dispone de criterios. La preparacion y la ingesta
de comidas son practicas culturales que no solo sirven al abas‘t’e-
cimiento del cuerpo con energfa, sino también a la produccién
de identidad (colectiva). Su creacién es una forma de disefio, que

conduce al disefio de sociedad.

2.2. El disefio de sobrevivencia responde a la amenaza de los

medios de subsistencia

F] disefio de sobrevivencia responde a distintas formas de
la amenaza vital y, por ello, va mds all4 de una disputa con los
fundamentos de la vida. Es estructuralmente reactivo: habiéndose
producido una situacién que amenaza la vida, el disefio de sobre-
vivencia pone a disposicion instrumentos para reaccionar a ello.

Amenaza vital existencial

El hombre intenta sobrevivir en un medio ambiente que es vi-
venciado por él como un ambiente hostil. Desarrolla herramientas
y técnicas con tal de conquistar nuevos espacios vitales en este mun-
do circundante caracterizado por su hostilidad, en el caso extremo
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incluso en desiertos, cordilleras y paisajes de hielo. Intenta volver
habitable lo inhabitable, el disefio mediante. La vestimenta o la
vivienda lo protegen de su entorno, en el cual no podrfa sobrevivir
por si solo. Proyectindose intenta escapar de peligros existenciales,
pero, al mismo tiempo, en tanto ser expansivo, se expone a nue-
vos peligros. Vivir implica un peligro de muerte. Sobre este nivel
fundante-existencial el hombre siempre practica el disefio de so-
brevivencia. Todo disefio es disefio de sobrevivencia.

Amenaza vital situacional-individual

Independientemente de la dimensién fundante-existencial de
la sobrevivencia, el hombre consciente o negligentemente genera
situaciones en las cuales la sobrevivencia del individuo o del grupo
peligra. Las guerras o catistrofes medioambientales son ejemplos

extremos de lo anterior. Requieren instrumentos para la sobrevi- -

vencia tales como bunkers, trajes de proteccién, mascaras de gas,
pero en la vida cotidiana también hay situaciones que ponen la
vida en peligro y de las cuales en ese caso nos han de proteger, por
ejemplo, airbags o chalecos de salvavidas. Estos productos del di-
sefio son herramientas de sobrevivencia para situaciones extremas
y de emergencia, producidas a través del actuar humano.

Amenaza de vida permanente-colectiva

Si la situacion de emergencia situacional-individual se expan-
de en espacio y tiempo, se transforma en una amenaza permanen-
te, colectiva. Aparte del nivel fundante-existencial y situacional-
individual del disefio de sobrevivencia, el cardcter expansivo de la
voluntad humana de creacién permanentemente provoca situacio-
nes que son una amenaza para la vida. El disefio de sobrevivencia
entonces ya no se refiere a la situacién de excepcién, sino a un
proceso de larga duracién o a un estado permanente.

También con tal de superar a estos, el hombre desarro-
lla herramientas y técnicas que vuelven posible la sobrevivencia
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en situaciones generadas por él mismo. Los peligros que de ellas
emanan no solo competen al individuo, sino al colectivo. Todo
proyecto de disefio situado en el contexto de la sustentabilidad
ccolégica y de la evitacién del cambio climdtico, etc., toda arqui-
tectura, toda planificacién urbana que se preocupa de eficiencia de
recursos, ahorro energético, etc., son formas de tal disefio colectivo
de sobrevivencia, porque quieren ser un aporte directo a la sobre-
vivencia de la humanidad. Semejante disefio de sobrevivencia se
sustrae a lo situacional, porque, mds all4 de la propia sobrevivencia
aqui y ahora, se refiere a la futura sobrevivencia de la humanidad.

2.3. El disefio de sobrevivencia se orienta segtin lo deficitario

Un rasgo esencial del disefio de sobrevivencia es que siempre
se orienta siguiendo lo deficitario. Su perspectiva no es la vida, sino
el fin de la vida: la muerte. El disefio dirigido en contra de lo defici-
tario estd marcado por la angustia. Emana de la experiencia del fra-
caso, porque es una caracterfstica humana pujar al mdximo las po-
sibilidades de lo factible hasta los limites del colapso — o justamente
mds alld de estos. Constantemente han de ser remediadas deficien-
cias. Este trabajo en la deficiencia se corresponde con la concepcion
del hombre como un ser marcado por la carencia [Mingelwesen],
tal como la sostuvo el filésofo, sociélogo y antropélogo Arnold
Gehlen (1904-1976). Gehlen vio en el hombre un ser de carencia,
«desligado de los instintos», que necesita de las instituciones con
tal de orientarse en el mundo. Desde esta perspectiva, el disefio
social deviene una consecuencia légica del diseio de sobrevivencia,
debido a que la sociedad establece érdenes al interior de los cuales

el «ser de carencia que es el hombre» puede actuar.

Otra perspectiva acerca de la condicién limitada del hombre
se encuentra en el filésofo y escritor Giinther Anders (1902-1992),
que, sin embargo, efectu6 un desplazamiento respecto de lo ante-
rior. Ante el trasfondo de las experiencias del nacionalsocialismo y
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de la Segunda Guerra Mundial, describié al hombre como «anti-
cuado». El hombre no estd a la altura del mundo por él creado, de
las nuevas mdquinas, de la produccién acelerada y de los desarro-
llos técnicos frenéticos, de las armas de destruccién masiva y de su
manejo. Los proyectos del hombre sobreexigen sus propias capaci-
dades, ya no puede actuar de manera competente en el mundo por
¢l creado. Comienza a avergonzarse de su ser-hombre y se siente
«pasado de moda» o «superadon.

La pregunta por la competencia (de accién) del hombre en
el mundo por ¢l creado fue retomada por Sloterdijk en 2010. El
describe el disefio como «lo il [Zeug] para el poder» (Sloterdijk
2010), que utiliza el hombre desamparado, sobreexigido, defici-
tario, con tal de no tener que admitir su propia impotencia y asi
poder sobrevivir. Poder, en este contexto, significa sobre todo la
capacidad de poder sobrevivir en el mundo, que no es un «lugar
cémodo» (Ibid., p. 10). Disefo, segtin Sloterdijk, es el intento de
una sociedad de no reconocer ante si el propio fracaso. Por esto,
se podria «definir disefio como simulacién de soberanfa; disefio es
cuando uno a pesar de ello puede hacerlo» (Ibid., p. 12).

2.4. El diseiio de sobrevida puede proyectar y someter

Diseno de sobrevivencia es poliestratificado, se dirige contra
diferentes formas de amenaza vital. En esto puedo adoptar distintas
manifestaciones y ser tanto proyectante como también sometiente.

2.4.1. El disefio de sobrevivencia es proyectante si facilita
o posibilita la sobrevivencia individual en situaciones
amenazantes para la vida

Un disefio que protege la vida es proyectante porque amplia
posibilidades de accién. El disefio de sobrevivencia, por consi-
guiente, también significa no perder la esperanza, no rendirse, sino
oponerle algo a la vida, a las cat4strofes civilizatorias y naturales, a
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las injusticias sociales y a las crisis politicas — la voluntad de pro-
yectar el mundo como un lugar mejor.

2.4.2. Fl disefio de sobrevivencia referido a situaciones es
latentemente sometiente, porque normaliza situaciones

¢xtremas

El disefio de sobrevivencia le ayuda al hombre a sobrevivir en
situaciones en las cuales, en realidad, no puede sobrevivir. No obs-
tante, esta ampliacién de las posibilidades de sobrevivencia pro-
duce un efecto de rebote cuando conduce a que una situacién no
aceptable es vuelta soportable y, de esta manera, un estado en si in-
deseable es estabilizado. Asi el disefio de sobrevivencia, en el peor
caso, conduce a que problemas sociales y politicos fundamentales,
asi como estructuras existentes que fomentan agravios e injusticia
son consolidadas®.

2.4.3. El disefo de sobrevivencia es sometiente cuando
instrumentaliza una situacién de crisis como legitimacién
para la restriccién de la libertad

Fl disefio de sobrevivencia se torna sometiente cuando una si-
tuacién que amenaza la sobrevivencia es aprovechada para restrin-
gir la libertad politica de manera duradera. La activista y periodista
canadiense Naomi Klein (*1970), en La doctrina del shock, demos-
tré en numerosos ejemplos (Klein 1970) cémo crisis y escenarios
de crisis son instrumentalizados con tal de imponer decisiones po-
liticas que, sin la afirmacién de un peligro, no habrian podido ser
impuestas. También es posible —y es origen de muchas teorfas de

** Los analgésicos alivian los dolores — pero también conducen a que uno siga
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trabajando a pesar de una lesion. Y si un disefiador desarrolla un campo de refugiados, el
refugiado sigue siendo un refugiado. El disefio del campo de refugiados no pone remedio
a la causa de la huida, sino que tan solo desactiva la situacidn actual de quien tuve que
huir. Mientras mds efectivo el disefio, mds estable la situacién contra la cual se dirige
en ¢l fondo. Un disefio que se entiende como taller de reparaciones siempre tendrd que
vérselas con este dilema.
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la conspiracién— que determinadas situaciones de crisis sean gene-
radas premeditadamente justamente con este propésito. El disefio
temporal de sobrevivencia, entonces, se transforma en un disefio
de seguridad permanente. El colectivo francés de autores Comité
Invisible* es de la opinién de que «vivimos en una época en la que
el apocalipsis es acaparado completamente por el capital y puesto a
su servicio» (Comité Invisible 2015, p. 27). La afirmacién de una
amenaza y la profecia de futuras catdstrofes, argumenta el Comité
Invisible, en esto tienen una funcién sometiente. Jamds se trata
de «tener razén en el futuro, sino de actuar sobre el presente: de
imponer, en el aqui y el ahora, a espera, pasividad y sometimiento»

(Ibid., p. 28).

2.5. La angustia es el instrumento de dominacién del presente

Un disefio de sobrevivencia que se orienta segtin lo defici-
tario, produce angustia. Produce el permanente estado de excep-
cién®. En la sociedad actual, la catdstrofe (crisis financiera, cam-
bio climdtico, islamismo, etc.), es decir, la situacién que amenaza
la vida, frecuentemente funciona como punto de partida y motor
de una transformacién social. Catdstrofes y escenarios de catds-
trofes son analizados, producidos o afirmados con tal de legitimar

2 El Comité Invisible es un colectivo anénimo de autores procedente de Fran-
cia, que se dio a conocer a través del escrito Las revueltas venideras. Fl comité parte del
supuesto de que cambios en el capitalismo solo son posibles a través de la violencia. El
filésofo Julien Coupat (*1974) es considerado la cabeza del grupo. Fue acusado por la
justicia francesa de haber realizado actos de sabotaje en contra de trenes de alta velocidad
¥ por ello pasd varios meses en prisién preventiva. En este caso, la polida francesa SUpUSO
una identidad entre obra y vida (Coupat, al ser arrestado, vivia en una comuna a poca
distancia de los lugares en los cuales fueron realizados los sabotajes).

* El filésofo Giorgio Agamben (*1942) en su obra, integrada por varios tomos,
Homa sacer analizé la segregacion de seres humanos desde la sociedad. Mediante la exclu-
sién de hombres —acaso por «razones de seguridads, piénsese en los detenidos excluidos,
torturados y carentes de todo derecho en Guantinamo— supuestamente debe establecerse
seguridad. El «esrado de excepciény en esto sirve de justificacién de Ia ilegalidad pracri-
cada (cfr. Agamben 2004).
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ransformacion social. Un disefio de sobrevivencia basado en la
angustia asf deviene instrumento de una argumentacion que pien-
sa el cambio social no en direccién hacia un estado deseable, sino
a partir de la amenaza —real o imaginaria— del statu quo. No se
presentan posibilidades, sino inevitabilidades. El disefio de sobre-
vivencia —es decir, a salida de la catdstrofe— se vuelve instrumento
de un disefio social que en la sociedad no es discutido como tal,
sino proclamado como necesidad. Se afirma y se cree en la ausencia
de alternativas. La crisis, la situacién de emergencia, en la que tiene
que actuarse, se convierte en justificacién de medidas que impide-n
una mejorfa auténtica de la situacién vital. Se produce la angustia
con tal de controlar y dirigir, a través de ella, el pensar y sentir de
las personas. De esa manera, disefio y sobrevivencia y su coifra:
parte, la amenaza colectiva permanente, pueden volverse instru-
mentos de dominacién. A mds tardar en este punto, el disefio de
sobrevivencia se transforma en disefio de seguridad sometiente que

sostiene estructuras sociales consagradas.

2.6. Es la tarea del disefio oponer, al disefio de sobrevivencia
sometiente de la crisis permanente, un disefo de
sobrevivencia que proyecte el colectivo

Un diseno de sobrevivencia basado en angustia es sometiente.
Estrecha espacios de accién y de pensamiento, en lugar de abrir
espacios de posibilidad. Es la tarea del diseno proyectante el opo-
nerse a las coerciones aparentes de la crisis permanente.

Un disefio de sobrevivencia que proyecta al colectivo para lo
anterior se transforma en otras formas de disefio. Se dirige hacia
interrogantes del disefio social para imaginarse nuevas formas de
la convivencia. Proyecta estructuras sociales y espaciales resilientes,
para que situaciones amenazantes no puedan espigarse hacia la cri-
sis 0 hacia el estado de excepcién. Desarrolla érdenes econémicos
que se oponen al paradigma del crecimiento. En tanto disefio de la
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transformacién, desarrolla productos y contextos con los que estas
economias puedan ser ensayadas y practicadas. En el modo del
ensayar, el diseno de sobrevivencia se transforma en una forma de
disefio de si mismo, cuyo objeto no es el medio ambiente, sino los
propios patrones de comportamiento.

2.6.1. El disefio de sobrevivencia proyectante se imagina
futuros mejores

Para imponerse a la angustia, se requieren proyectos positivos
del futuro. Un disefio de sobrevivencia proyectante opone al modo
de la aparente necesariedad, a la presién de lo fictico, una «fanta-
sia moral» vuelta hacia lo positivo (Anders 2002 [1956], p.-273);
que no se orienta segtin lo deficitario, sino que enfoca la mirada

en lo posible. Asi, el disefio de sobrevivencia ayuda al hombre y a.

la humanidad no solo en la sobrevivencia situativa, sino también
colectiva.

2.7. El buen disefio ayuda en la sobrevivencia
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3. El diseino de seguridad es el disefiar seguridad

Si la sobrevivencia estd asegurada mediante el disefio de segu-
ridad exitoso, el hombre quiere conservar la libertad ganada, que
lo habilita para una buena vida. Al disefio de sobrevivencia le sigue
el disefio de seguridad. El hombre desarrolla sistemas de seguridad
que han de protegerlo a él y a su prosperidad ante influjos natura-
les y ante otros seres humanos y, de este modo, han de crear espa-
cios de libertad y de posibilidad — y en esto amenazan con volver a
cuestionar la libertad ganada mediante el disefio de sobrevivencia.
Porque el disefio de seguridad intenta producir seguridad proacti-
vamente, es decir, no tan solo luchar contra peligros acontecidos,
sino evitar @ priori la ocurrencia de peligros. Con ello restringe
posibilidades de accién.

En el campo de tension entre la posibilitacién y la restriccién
de libertad, el disefio de seguridad es politico. Muchas medidas de
seguridad desarrollan una dindmica propia, referida como «eguri-
zacién»?, a través de la cual no solo se produce més seguridad, sino
se produce la falta de libertad y, por ende, angustia.

3.1. Objeto del disefio de seguridad son la sociedad,
el hombre y la naturaleza

El disefio de seguridad se orienta a objetos, circunstancias o
sucesos que se oponen a la deseada seguridad. A través del disefio

* El concepto de wegurizaciény (securitization) fue acufiado en 1998 por la asf
lamada Escuela de Copenhague (Barry Buzan, Ole Waever y Jaap de Wilde) en el libro
Security. A New Framework for Analysis. Designa un proceso politico, en el cual es asevera-
da la existencia de problemas politicos con tal de legitimar cambios politicos, por ejemplo,
temas que antes habian sido considerados bajo aspecros del todo diferentes (como el ham-
bre) ahora son redefinidos como un problema de seguridad («inseguridad de alimentos»).
«Segurizacidny es mediada por «los medios masivos, sobre tado la television, pero también
[...] por las mismas medidas de seguridad y las recnologfas de vigilancia» (Krasmann et al,
2014, p. 119). Asi se produce una realidad propia, en la que desarrollas sociales ficticos
son secundarios frente a la percepcién subjetiva de seguridad y angustias difusas.
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de seguridad se modifica el objeto al que hay que asegurar y pro-
teger. Por consiguiente, la eleccién de los instrumentos es central
para el disefio exitoso de seguridad. Su proporcionalidad da indi-
cios sobre las angustias, valores y descos de quienes crean Yy propor-
cionan seguridad,

Naturaleza

El ser humano lleva una lucha contra la naturaleza. De acuer-
do a la comprensién del mundo de la Modernidad (occidental), el
hombre no es parte de la naturaleza, sino que estd supraordenado
a ella. La naturaleza a veces es glorificada por él, pero frecuente-
mente también es construida como algo hostil, quizd porque las
fuerzas de la naturaleza, los encuentros con animales salvajes, etc.,
le recuerdan una y otra vez su sometimiento existencial. La jm-
predictibilidad e incontrolabilidad de la naturaleza representa una
fuente de inseguridad para el ser humano. Por lo tanto, intenta
volver la incalculabilidad calculable, de volverla dominable a través
de cifras, valores promedio y probabilidades.

Hoy en dia, al menos en las regiones acaudaladas del mun-
do, hay una medida relativamente alta en seguridad ante aconteci-
mientos naturales amenazantes. El hombre occidental, a través de
la técnica, el progreso y el disefio, se ha liberado del sometimiento
ala naturaleza y para esto ha sometido a la naturaleza misma. Este
intento de producir seguridad ante la naturaleza, ha contribuido
esencialmente a su devastacién y destruccién. Sin embargo, el
hombre atin no estd a salvo de algunos acontecimientos naturales,
aunque aspire a ello.

Sequnda naturaleza

El miedo del hombre frente a la naturaleza experimenta un
incremento bajo el miedo ante la segunda naturaleza: las catds-
trofes antropogénicas, que consecuentemente no son designadas
como catdstrofes naturales (porque no nos experimentamos como

48

pertenecientes a la naturaleza), sino que son distinguidas eufe-
misticamente como catdstrofes medioambientales (porql}e des-
truyen nuestro mundo circundante). La frontera entre f:;jltast.rof(i:s
medioambientales y naturales es porosa, ya que la resiliencia ’e
sistemas naturales es debilitada por las intervencionle.s antropogé-
nicas. O, dicho abreviadamente: el mal disefio debilita los meca-
nismos naturales de proteccién, algunas catdstrofes naturales son,
en realidad, catistrofes del mundo circundante.

El ser humano

El miedo que el hombre tiene frente a la primeray la. segunda
naturaleza atin es superado por el miedo que el hombre tlt?n-e ante
¢l hombre. El hombre es el lobo del hombre, dijo el lteo,nco de
Estado Thomas Hobbes (1588-1679). En su obra L.ev.zatzm, o La
materia, forma y poder de una repiiblica fc[eszdstz'm y cz:u?l, en 161 1i
describié los fundamentos del Estado absolutista al interior de
cual los ciudadanos, en el marco de un contrato social, le transﬁ,e—
ren el poder a un soberano omnipot-ente. De acuerdo a lsu teona;
semejante Estado es la tinica alternativa al «estado natura ; yaun
«guerra todos contra todos» (Hobbes 197.0 [‘1651], p. 1 5 )d 1

Sin embargo, los instrumentos de disefio c%e seguridad, e la
sociedad relevada del estado natural que se entiende como civili-
sada, con frecuencia también se dirigen en contra de otros seres

humanos.

3.2. El disefio de ségu:idad es el punto de partida de la

civilizacién humana

El disefio de seguridad es una forma previa del diseﬁc_; social.
Los seres humanos sc organizan como familias, grupos y tribus. Se
otorgan ¢rdenes, conforman sociedades y aseguran estas estruc
turas. Todo lo que se dirija contra estos érdenes es una amenaza
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potencial y, por lo tanto, se convierte en objeto de disefio de se-

guridad.

3.3. Los instrumentos del disefio de seguridad determinan el
grado de libertad de una sociedad

El disefio de seguridad define qué es entendido como amena-
za y, de esta manera, determina la percepcién (y comprensién) de
si de una sociedad””. Los instrumentos de un disefio de seguridad
extenso son solo aparentemente neutros. No obstante, pueden di-
rigirse contra todo que potencialmente puede tornarse contra el
individuo o contra la sociedad. No es la sociedad la que define
el muro, sino que el muro define la sociedad. Cun libre sea una
sociedad, resulta de su disefio de seguridad, porque la libertad es

condicionada por objetos, espacios, formas de organizacion y re-
laciones creadas.

Proteccidn

La proteccién acttia una vez que un peligro haya ocurrido. La

proteccion mitiga los efectos del peligro. Est4 basado en un saber
experiencial.

Vigilancia

La vigilancia estd basada en la observacién. Sirve al recono-
cimiento y a la estimacién del peligro. Se vigila a seres humanos,
animales, procesos naturales. Vigilar hoy en dfa significa recolectar

*" Las estrategias proactivas son un ¢jemplo de lo anterior. Mediante vigilancia,
andlisis de datos, etc., han de ser reconocidos y evitados riesgos de seguridad, antes de
que puedan volverse reales. Semejantes sistemas de seguridad identifican el peligro ances
de que se produzca. Sin embargo, es pricticamente imposible probar un error al interior
de estos sistemas, dado que no se puede demostrar que algo, cuyo acontecer posible fue
evitado proactivamente, no habrfa ocurrido, Las estrategias proactivas, cuando no se diri-

gen contra las fuerzas de la naruraleza {como presas o diques), sino contra seres humanos,
son tendencialmente tocalitarias.
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informacién, evaluarla y a partir de ella derivar posibles modos de
comportamiento, respectivamente, interpolar futuros cl:mTlEf;tac-l
mientos. La vigilancia no es sometiente per s.e? pero en la realida l
la mayor parte de las veces crea los prerrequisitos para un CONtro
efectivo que sf es sometiente. Por lo tanto, la v1glle.mc1a —ya iea
personal o técnica— fomenta modos de comportamiento con los

cuales los vigilados esperan escapar al control.

Control

El aumento de la vigilancia es el control. El control estd ba-
sado en la prevision. Intenta dirigir procesos y someterlos a ~re—
gulaciones y directrices prestablecidas. Hoy,.sei'es human((i)s son
disciplinados y controlados con ayuda del disefio, de rn(?b;) que
un comportamiento que se desvie de la norma no es posi 1e —lo
solo lo es bajo dificultades. Una forma refinada del control es la
manipulacién. Esta apunta a producir deseos y nece51.dades, que
conducen a un comportamiento conforme a la seguridad y, por

ende, parecen ser voluntarios.

Segregacion

El incremento del control es la segregacion. La segre.gaciél? se
basa en el castigo. Si el proceso indeseado no pu-ede ser impedido
mediante la conduccién o al menos ser contemdo,‘entonces, los
causantes del proceso son segregados, es decir, excluidos tempo.ral
o duraderamente de la sociedad. La segregacién puede conducir a
que una sociedad cree espacios fuera de sus reglas morales y legales.

3.4. El disefio de seguridad atraviesa todos los 4mbitos del

diseno

El disefio de seguridad marca amplios dmbitos de arquitectu-
ificacié ; isefio de productos
ray planificacién urbana; se encuentra en el dis p y
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transforma sobre todo al disefio de la comunicacién y de la infor-
macién en un instrumento de la vigilancia.

Vestimenta

La vestimenta ofrece proteccién. Protege del viento y de la
lluvia, del calor o del frio. Pero la vestimenta no solo protege al
hombre de la naturaleza, sino también lo protege de otros hom-
bres. Protege al revestido de las miradas de otros. Como armadura
asume una funcién fisica de proteccién. Pero la vestimenta tam-
bién produce seguridad a nivel simbélico-psicolégico, porque esti
al servicio de la representacién de estatus y define la condicién o el
estado de pertenencia. Por esa razén, la creacién de vestimenta no
solo refleja el orden social, sino también puede cambiarlo.

Arqujtectum

De manera parecida, también la arquitectura conforma en-
voltorios protectores para los cuerpos. Para el arquitecto y tedrico
de la arquitectura Gottfried Semper ( 1803-1879), debido a esto
arquitectura y vestimenta estdn estrechamente emparentadas. El
muro, asi Semper, emergi6 del ropaje, la casa es la solidificacién de
la vestimenta y de la carpa némade, textil.

Vitruvio (siglo I AC), arquitecto y teérico de la arquitectura
de la Antigiiedad, declara como punto de partida de toda arqui-
tectura la idea de una cabaia primordial que protege de viento y
lluvia, Sin embargo, la arquitectura no solo protege de la natura-
leza, sino también —o ante todo— de otros hombres. Ella impide
que ladrones puedan robar todos los bienes y ofrece espacios para
retraerse. Al mismo tiempo, la casa representa el estatus de su pro-
pietario en la comunidad.

Mas la arquitectura también puede servir a la vigilancia, al
control y a la segregacién®.

* Un ejemplo cldsico para semejante arquitectura es ¢l pandptico benthamiano.
Jetemy Bentham (1748-1832), uno de los reformadores sociales ingleses mds importantes

22

Planificacién urbana

Desde siempre, la planificacion urbana es un instrurr?ento
importante del disefio de seguridad: ya las primera-s, fur;ﬂacmnre(s)
de ciudades fueron espacios delimitados de prof;eccwn. n I’I‘H:ll
cerca frente a los «otros», los enemigos potenciales. In-cluso sila
met4fora del muro se refiere a formas histéricas de la c1udz?(’1, e(sitj
instrumento hoy sigue siendo empelado en la estructuidaaon e
espacio urbano. Los humanos que tienen ingesos eiev;t 0s sea ell(l)s
cierran en gated communities y, al mismo tiempo, €xc uyenS o
menos pudientes. Una sociedad urbana se define, e-ntonce i) ©
solo a través de los seres humanos que viven en ella, sino tambie
a través de quienes son excluidos. El muro, en todo esto, es un
instrumento de una estrategia de la exclusién, que ha de otolrgaz
seguridad. También la construccién de cuarteles, calles y P az;
sirve al 7iot control y la lucha previsora contra los levantamllentos .
Las herramientas actuales para lo anterior ya no son so amente

del siglo XVIII tardio, ideo una nueva tipologfa de CdlﬁC]O.? parat;;:atiil:tsoyuiif?;:?;
Este tipo de edificio se llama panéptico, porque &n i cen[;ro e m[?; e Tor
central, desde la cual puede ser visto todo sin que el observ;bof nussE i m——
consiguiente, el preso, rcspectiviarzcme el tlmbslai?;fl;iapi ;{C;;;gﬂame_ s
tado, en el cual podria ser vigilado en cualquier & ‘ ! -
ili:[iciz: permite clpsomcl.imicnto sin ejercer violencia. Bgntha?l ;r)li{s:‘}er;c’o;;;ria:{:im
pandptico es capaz de «reformar la moral, conservar la saILi s Eg/ y 266)‘ Sein Michel
idea arquitecténica simple» (Bentham cirado pot Foiulcnu £19 l-i(,ip. rden.ﬂmienm .
Foucault, la «idea simple» de Bentham es el principio cen.tra-‘ le 01 e
sociedades occidentales. En la arqui[ectur:;modern;zstegmf;:istlrouzién e din som
J arauitecrura transparente de vidrio. Esras medidas de ¢ : 1 50
:S;}:r:is con creces p(g)r la técnica c]omés.ti.ca intf:lilgente, que dcomtl;l:trere aut;clllc;iéf;c;;
en un pandptico complejo: el ustario es vigilado ininterrumpidamente y
«inteligente». ’ . ‘
mam’rig {?n ej%:mplo histérico de lo anterior es la reforma de P;n? f:‘ndeliz;g;lc;j;i.ﬂl;
demolicién de grandes partes del vicjo Paris y la reconstnicmgnl edggiapm o
anchos por el Barén Georges-Eugéne Haussman.n (1809-1 ﬁ9 )l bia %},nstruccién
rarmente a la metrdpolis, debido a que las amplias calltsAdf cu tarbano -
de barricadas y aumentaban la movilidad de tropas en un lelr[e)go zcmost.}‘é g
o s Wcmmalclln (\lee:":alaacril:nezg v iiﬂiﬂg zones mviles en
ilisis de checkpoints, construcciones de urba s Y . :
Fa: j::r?:;l;cdu;;gas ior los israclies que planificacién del espacio y arquitectura rodavia

siguen sicndo aprovechadas COImo armas.
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muros, sino también las smart technologies que combinan medidas
espacialmente estructurantes con intervenciones arquitectonicas y
tecnologia digital de control®.

Diserio de productos

Muchos objetos comunes y corrientes en la vida cotidiana ve-
lan por seguridad y proteccién, acaso paraguas, faroles o condones.
También los alfileres de seguridad, la tapa en el vaso del coffee-to-go
y el inmovilizador antirrobos de los autos producen «seguridady.
En una sociedad orientada segiin la seguridad, todos los productos
son creados de manera tal que son lo mds «seguros» posibles.

Pero no solo estos objetos cotidianos de uso son el resultado
de procesos de disefio, sino también lo son las armas y las técni-
cas de vigilancia. Estas también son sometientes si son empeladas
con un fin proyectante (sea quien sea el que define esto desde la
perspectiva que fuera). Si se observa qué armas son desarrolladas,
difundidas y empeladas al interior de una sociedad —respectiva-
mente, qué es lo que es considerado como arma—, es posible emitir

enunciados sobre la constitucién interna de esta sociedad?’,

* Actualmente hay varios proyectos de investigacién que se ocupan de pensar la
«ciudad segura» del futuro, por ejemplo, la alniciativa de la ciudad del mafana [Morgen-
stadf]» de la Sociedad Frauenhofer. Fn la autodescripcidn del proyecto dice: «La visién
de una ciudad segura no se realiza sola. Todo lo contrario: los arquirectos, politicos y
planificadores urbanos ya tempranamente para la planificacién tienen que tener a dis-
posicién herramientas que les permitan crear de manera correspondiente la ciudad del
manana también en cuanto a las técnicas de la seguridad. Lo mismo vale para la reforma
y renovacién de ciudades ya existentess (Bullinger/Rothlein 2012, p. 163). La ciudad
segura también es una ciudad smars, v ella no solo garantiza seguridad ante el hombre,
sino también ante la primera y segunda naturaleza. Y asf al sotavento de medidas contra
causas y consecuencias de calentamiento global y cambio elimirico se implementa un
nuevo paradigma de control, vigilancia y seguridad en las ciudades.

* En el presente, parecen significantes tres desarrollos contrarios, que en su diver-
gencia se complementan y se relacionan entre si: 1) La guerra se vuelve urbana y ya no
se dirige contra soldados, sino contra civiles, tal como puede ser ilustrado a propésito
del ulterior desarrollo del carro de combate Leopard 2. En su ltima versién, su arsenal
fue ampliado para que también pudiera ser empleado en zonas urbanas y con fines del
combate de insurrecciones. Entre otros, ahora estd equipado con un escudo de dragado
para la destruccién y remocién de barricadas o personas involucradas en prorestas, un
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Diseno de informacion y comunicacion

Como ningtin otro 4mbito del disefio, 'el diSGi?lO de infor-
macién y comunicacién actualmente es objeto e mstruglen;o
de segurizacién. La adquisicién y difusion de saber en to as.das
sociedades es el objetivo de vigilancia y control. Las_medf"as
para esto desde siempre van desde la censura hasta la gjecucion.
Mientras las sociedades totalitarias y aurtoritarias, & c%t:mr i
das (hasta el presente), intentan impedir la comumca.cmn ab1er.ta
y el intercambio libre de saber, la comunicacion y el mtelrcarnbm
de saber en la sociedad de la sugestién es apoyado y estlmul'a/do
mediante el disefio con tal de obtener, a través de su evaluacion,
informacién acerca del pensamiento y actuar (venideros). de -l’os
comunicantes. El disefio de la informacién y de laﬂ comumc'acu;n
hoy en dfa son, entonces, un instrumentlo del disefio proac(tlwo e
la seguridad con cuya ayuda acomecimuznto.s futuros pue eln.ser
predichos con cierta probabilidad. Si, por ejemplo, el googleiza-
do sistema de seguridad del presente sabe qué es lo que piensan,
esperan, desean, suefian o teman los seres hL.urnanos, entc?rllces
puede prepararse y ajustarse a ello. Por esto, big data —la evalua-
cién transversal de los datos, referidos a personas, recolectad.os
por ofertas de servicios, miquinas de busqueda y cana’les de social
media distintos, en el fondo independientes entre si— s la fne-
dida de seguridad mds avanzada del presente®. En combinacién

i i is Cl i verse cn un
intercomunicador con el exterior y un caién mds corto, que permite mo

d . ¥ I lente
Terrcno l.llb 1N0 2) Y guerra se VUC}VE lelCLi& cada qulﬁﬂ se convierte en co ba n
= - Sru n dE
POtCllClzﬂ [)ESdC El cuerpo dﬁl aracante bLllCld'rl p&sando por el k,l[ d[l construcclo
armas DIY h.asta a ] a dE uhas, que no pt Ede lleva € cn El € ulpa € dE mano en El
J i p IS q ]

i < i . Dro-
avién, todo se convierte en arma. 3) La guerra es deslocalizada y deshumanizada. D
3

nes y robots inteligentes de combate con?iucenl a que ¢l h.lgar, cln el 1611135[ l:;fii?ti;‘:
ejercida (o sea, cs dada la orden para el disparo) y el lugar, en cl cua n(enpuﬂa e e
EXpuesras a violencia (es decir, donde impacra el cohete), se encuentre en v dicneis
cada vez mayor a pesar de que la decisién sobre el uso de armas csbmm

de informacién local (o sea, los datos del dron o del robot de combare). i B

3 Google Maps fue desarrollado bajo ei. nombre keyhole con rec’l.uds?sser‘(icioS

como una tecnologia de exploracion, es dec;r,. la ac.tual‘ ,herra.l;nenta ¢ n amdudﬁ
entretenimiento es un producto secundario de la investigacion milirar y;qulchiqt.Dria o
ala politicas de defensa y seguridad. Hace parte de los lugares comunes de la his
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con las informaciones de sensores locales, que en la futura smart
city recolectan datos referidos al espacio, big data constituye el
armazén fundamental para un disefio de seguridad que apunta a
vigilancia extensa, pronéstico de acontecimientos y el gobierno
de esto resultante.

3.5. El disefio de seguridad puede proyectar y someter

Como toda forma de diseno, el disciio de seguridad es pa-
radojal en su modo de funcionamiento y accién. El espacio de
proyeccién creado mediante el disefio de seguridad posibilita el
despliegue de si mismo. En este sentido, el disefio de seguridad es
posibilitante y, por consiguiente, proyectante.

Pero la seguridad asi creada es un bien voldtil. La libertad,
que ha de ser protegida mediante el disefio de seguridad, puede
volver a perderse a través del disefio de seguridad. Porque el dise-
fio de seguridad establece estructuras de poder y, en esto, cambia
aquello para cuyo aseguramiento fue creado. En lugar de la liber-
tad aparece una sociedad de la seguridad que es(t4) determinada
por su disefio de seguridad. Semejante disefio de seguridad es so-
metiente.

El diseno de seguridad proyectante posibilita espacios de
libertad seguros. El disefio de seguridad sometiente restringe es-
pacios de libertad y disimula su violencia mediante la creacién.
Ambas formas de disefio de seguridad —el proyectante y el some-
tiente— estan entrelazadas entre si. La linea divisoria al interior de
una sociedad ha de ser renegociada permanentemente.

disefio que muchas innavaciones de producros tengan su origen en el uso militar: reflén,
teléfono, internct. Asi como los arquitectos y planificadores urbanos de la Modernidad
tuvieron una peligrosa cercania a regimenes rotalitarios, el disefio de la Modernidad
tiene una relacién «fecunda» para con el ejército, tal como puede constatarse, entre
otros, en Buckminster Fuller, pere también en el disefador y arquirecto Charles Eames

(1907-1978).
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3.5.1. El diseno de seguridad sometiente produce inseguridad

El diseno de seguridad repercute en lo que ha de ser asegu-
rado. Porque el disefio de seguridad crea estructuras de control
y vigilancia, erige poder y, de esta manera, puede convertirse en
instrumento de dominacién. La permanente vigilancia, que es
justificada con la produccién de seguridad, no produce la segu-
ridad deseada, sino que produce sentimientos de inseguridad. Se
produce una espiral de seguridad. Hace parte de las paradojas del
disefio contempordneo de seguridad que tengamos miedo de los
sistemas de seguridad desarrollados por nosotros mismos. En el
disefio de seguridad se torna palpable que el disefo no solo marca
nuestras vidas, sino que con y a través del disefio se ejerce poder

y violencia.

3.5.2. El disefio de seguridad sometiente combina violencia
con seduccién

El disefio de seguridad sometiente combina el ejercicio de
violencia con seduccién. Sloterdijk describe esta estrategia de po-
der en sus «10 tesis acerca del problema de la paz» como algo inevi-
table: «El consentimiento a las regulaciones de la vida en una civili-
zaci6n, internamente pacificada en un comienzo, la mayoria de las
veces es forzada mediante el sometimiento de los perdedores; sin la
transformacién de sometimiento en seduccion, la paz imperial se
mantiene ambivalente» (Sloterdijk 2014, p. 14). Esto significa que
los sometidos finalmente se someten voluntariamente a la domi-
nacién. Ya no tienen que ser forzados por el gobernante, sino que
se dejan seducir. Han desarrolla «que quien se somete al poder por
su propia cuenta justamente guiere expresamente lo que el gober-
nante quiere, que quien se somete al poder sigue a la voluntad del
gobernante como si fuera su propia voluntad o incluso se anticipa a
ella. Quien se somete al poder puede exaltar lo que haria de todos
modos, convirtiéndolo en contenido del gobernante y ejecutar con
un «si» enfitico pronunciado hacia este» (Han 2005, p. 10).
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El medio para la seduccién en las sociedades capitalistas del
presente es una dudosa promesa de dicha: que la sociedad capita-
lista de consumo vuelva posible un estilo de vida placentero. Sin
embargo, cada vez se torna mds notorio que la promesa de dicha
de la sociedad de consumo no puede ser cumplida doblemente:
las cosas, los espacios y los servicios que posibilitarfan el estilo de
vida prometido no estdn disponibles para todos, e incluso quien
dispone de ellos, no por eso es feliz.

3.6. La tarea de diseiio es infringir el disefio sometiente de
seguridad

Toda sociedad tiene que ofrecer seguridad a sus miembros — A
por consiguiente, requiere instrumentos de control y Vigﬂancia, con
tal de cumplir esta exigencia y garantizar la propia estabilidad. El di-
sefio de seguridad proyectante refleja el trato con los propios instru-
mentos. Porque la seguridad total tiene por resultado la falta total de
libertad. Toda sociedad, por ende, se formula la pregunta por cudnta
desviacién, diferencia e inestabilidad ella quiere tolerar — también
al precio de renunciar, para la libertad asi posibilitada, a seguridad.

Si una sociedad llega a la decisién de querer aguantar la inse-
guridad con tal de «asegurar» libertad y posibilitar el actuar auto-
determinado, disefiadores, arquitectos, artistas, etc., deberfan desa-
rrollar instrumentos que actiien en contra de futura segurizacion,

Dilucidar [Aufkliren]

Disefadores, arquitectos y planificadores urbanos pueden
contribuir a la ilustracién poniendo al descubierto, con los me-
dios del diseiio, injusticias sociales, es decir, revelando estructuras
desbordantes de seguridad y exponiendo abiercamente procesos de
vigilancia®.

3340 ; ; o

i Asi, por ejemplo, el proyecto de investigacion «Dyone Strike», en el cual, por me-

dlo eun andlisis arquitectdnico ~Eyal Weizman (cfr. Forensic Architecture 2014) habla
¢ carquitecrura forenses— se comprueba qué forma de ataque de drones fue cfectuado.
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Invertir

Otra posibilidad de oponerse a la segurizacion consiste en la
inversion de tecnologfas de la seguridad. Lo opuesto de la sur-vei-
llance (es decir, de la (sobre)vigilancia o supervisién), es la sous-vei-
llance (es decir, la subvigilancia). La subvigilancia es la infiltracién
subterrinea de la vigilancia, el vigilante deviene vigilado, el vigila-
do vigilante. El principio de la vigilancia que supervisa es condu-

cida ad absurdum*.

Infringir

Los disefiadores pueden desarrollar proyectos e instrucciones
de comportamiento que resquebrajen y/o ironicen sobre paradig-
mas sometientes de seguridad”. Simbélicamente, ellos producen
inseguridad, con tal de esquivar segurizaciones. EI humor resulta
ser particularmente apto como arma de esta estrategia subversiva,
ya que este, mediante la torna hacia lo irénico y paradojal, puede
dejar sin efecto a estructuras de seguridad, a pesar de que las asf
llamadas exigencias de seguridad se sigan cumpliendo.

3.6.1. El disefio proyectante aprovecha la inseguridad para
asegurar la libertad

Se trata de proyectar instrumentos que ayuden a oponerse
a la segurizacién total de nuestro mundo vital. Instrumentos de
la segurizacién como ramas de la resistencia, con tal de asegurar

libertad.

3 Bl concepto de la «subvigilancia» (sousveillance) fue acufiado por el informdtico
canadiense Steve Mann (*1962). La subvigilancia comienza cuando sc vigila al vigilante,
Para esto, Mann desarrollé el principio del computador portdtil, integrado a la vestimen-
ta 0 a los zapatos, asi como aparatos con los cuales se puede registrar inadvertidamente
imdgenes del entorno.

3 Bl disefio como recurso de critica a segurizacién fue aprovechado, por ejemplo,
por el disefador y artista alemdn Matchias Megyeri (*1973) en su proyecro «sweet dreams
securitys. Para esto desarrolld objetos de seguridad, cuya funcién fue disimulada median-
te una apariencia exterior tierna o graciosa — entre otros, alambre de ptas con mariposas
o bolardos con forma de animales (cfr. Antonelli 2005).
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Un disefio proyectante de seguridad no solo crea seguridad,
sino que la burla infringiéndola, con tal de asegurar grados de li-
bertad existentes o de crear nuevas posibilidades de accién.

El disefio de seguridad proyectante, por lo tanto, es un dise-
fo que no crea seguridad, sino crea inseguridad y que, ante todo,
posibilita soportar la inseguridad inevitable en una sociedad libre
y abierta.

3.7. El buen disefio permite soportar la inseguridad
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4. Fl disefio social es el disefio de la sociedad

Ia sociedad es creada por seres humanos. El disefio social crea
identidad. Objetos, espacios y medio ambientes creados condicio-
nan el comportamiento de seres humanos -y, con ello, también a
la sociedad que es conformada por ellos. La manera en que se orde-
nan las cosas y los seres humanos, sobre qué instituciones y formas
representacionales dispone una sociedad, es el resultado de pro-
cesos de la creacién. El disefio, puesto al servicio de instituciones
sociales, contribuye a la puesta en préctica y al sostenimiento del
orden social. Es una manifestacién del poder que es ejercido por
instituciones. Muchas sociedades se constituyen mediante demar-
caciones contra un afuera real o ficticio. Aprovechan el disefio de
seguridad como disefio social para crear cohesion y —desmarcindo-
se del otro amenazante que tiene enfrente— asegurarse de su propia
identidad. Si el disefio tiene la capacidad de establecer estructuras
de poder, también puede ser utilizado para el fin contrario, es de-
cir, para cambiar estructuras de poder. En ambos casos, diseno,
entendido como disefio social, es politico.

4,1. Objeto del disefio social son las relaciones sociales

Las relaciones sociales que constituyen la sociedad son el ob-
jeto del disefio social (Malecki, 1969, p. 11; Brock 1977, p. 449).
Mediante el disefio se cosifican relaciones, estas cuajan en orden
social, en condicién para el dia a dfa vivido. El disefio vuelve po-
sible —o dificulta— la convivencia humana (Illich 1975). El disefio
social no es solo material, sino también se refiere a procesos, es «in-
visible», como dice el sociélogo Lucius Burckhardt (1925-2003),
un disefio, «que estd en condiciones de considerar conscientemen-
te a sistemas totales invisibles, que consisten de objetos y relaciones
humanas» (Burckhardt 2004 [1980], p. 217). Los contornos del
orden de las sociedades se forman mediante la construccién de sus
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identidades colectivas, la organizacién de la vida publica, la estruc-
tura de espacio y tiempo, asi como la produccién y distribucién de
bienes. Como expresién y consecuencia de las relaciones sociales
también estas cosas y relaciones «invisibles» son objeto de disefio
social.

Identidad

Las sociedades aprovechan el efecto fundante de identidades
glel disefio para fortalecer la cohesién social. Esto se vuelve palpa-
: z en cdonstruccmnes representativas como iglesias, palacios o ciu-

ades i ; ey . o

s i e_ales. Lo mismo vale para objetos (por ejemplo, reliquias
y determinadas prendas de vestir) que son utilizados para rituales
fundafltes de identidades como ceremonias religiosas y profanas
(por ejemplo, misas, paradas militares o demostraciones). A través
de estos, €5 producida una conciencia de que hay un «nosotros» a
los miembros individuales de la sociedad.

Espacio

Urbanismo y planificacién urbana, incluso més que la arqui-
tectura, son una forma del ordenamiento y de la organizacién de la
sociedad. Las relaciones humanas son condicionadas mediante el
disefio — desde la construccién de plazas y edificios publicos (cole-
gio, hospital, cdrcel) hasta la forma de las viviendas (comuna de co-
munidad de inquilinos, casa unifamiliar, piso de soltero, hogar de
ancianos) y su equipamiento. El par conceptual puiblico-privado,
central para la sociedad occidental, se materializa mediante la crea-
cién y disponibilidad de espacios y cosas.

Tiempo

La estructuracién del tiempo es una caracterfstica esencial de
lasociedad. El disefio deviene disefio social no exclusivamente me-
diante la creacién de relojes como secuenciadores y generadores de
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impulsos en el dia a dfa, sino también a través de la formulacién
creativa de todo el aparato que concierne a la organizacién del
tiempo. Y, finalmente, el tiempo mismo es el objeto de creacién,
tal como Thomas Moro (1478-1535) yaen el afio 1516 escribié en
su novela Utopia: «La organizacién de este Estado ante todo tiene
este fin ante sus ojos: dedicar todo el tiempo posible, hasta donde
el trabajo para las necesidades de la totalidad lo permitan, a los
ciudadanos para el despojarse de la esclavitud del cuerpo y para la
liberacién [...] del espiritu. Porque en ello ven la verdadera dicha

de la vida» (Moro 1992 [1516], p. 111).

Produccidn y distribucion

La produccién y la distribucién de mercancias determinan la
estructura econémica de una sociedad. Se basan en el tiempo y son
el resultado y el objeto del disefio. En la sociedad del presente se
abre paso un cambio de paradigmas tanto en cuanto a la produc-
cién como en la distribucién. Debido a que la produccién se reor-
ganiza en el campo de tensién entre la automatizacién total hasta
la cultura del do-it-yourself, también la distribucién de mercancias
(por ejemplo, al interior de redes locales independientes) ha de ser

creada de nuevo.

Infraestructura

Una condicién previa importante para la sociedad es la in-
fraestructura. La conexién en redes de espacios, seres humanos y
objetos determina cudnto intercambio y qué forma de relaciones
son posibilitadas por una sociedad. El disefio crea las condiciones
para esto — desde los sistemas de movilidad hasta la interface digi-
tal. Acerca de todas estas infraestructuras, el Comité Invisible dice:
«Quien determina la planificacién del espacio, quien domina el
medio ambiente v el entorno, quien gerencia las cosas, administra
los accesos, domina a los seres humanos [...] La estructura fdctica
del poder yace en la organizacién material, tecnoldgica, fisica de
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este mundo». El gobierno ya no yace en el gobierno. «lil poder,
asf el Comité Invisible, «entretanto es el mismo orden de las cosas»

(Comité Invisible 2015, p. 65 s.).

4.2. El diseio social aprovecha lo estético como medio para la
disolucién de las fronteras de la experiencia

El disefio social aprovecha lo estético como medio para la di-
solucién de las fronteras de la experiencia. Porque a través de la
experiencia sensual —de la que también hacen parte las practicas re-
ligiosas— la sociedad se asegura de su identidad. Si bien el contrato
social es su fundamento racional, ya no es experienciable a través
de los sentidos. Recién en la experiencia sensual, la disolucién in-
dividual de las fronteras, es que una sociedad puede reasegurarse
de s misma. A lo estético le es inherente una fuerza propia; no sin
razones regimenes totalitarios (y también religiones) aprovechan
el momento estético de la creacién para alcanzar sus metas poli-
ticas. Pero lo estético también posee un potencial proyectante, si
es que deja que la posibilidad utdpica en la experiencia sensual se
convierta en realidad —temporalmente— posible. A través de esta

capacidad, el disefio puede ser utilizado como instrumento para el
cambio social.

4.3. El disefio social pone a disposicién herramientas para
la transformacién social

La sociedad como tal no puede ser proyectada. Pero un dise-
fio referido a la sociedad, poniendo a disposicién herramientas e
instrumentos para la transformacién social, la puede disefar. Estos

Instrumentos actuan en distintas medidas y con distintos meca-
nismos.
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Instrumentos idealistas

La sociedad cambia si obtiene otro ideal acerca de si misma. El
disefio contribuye a ello al describir y hacer sensualmente experi-
mentables posibles alternativas a la sociedad existente — como mo-
delo, como imagen, como imaginacién. Ya en Utopia de Thomas
Moro se encuentra la descripcién de intervenciones creadoras —
como disefio. Estas son un instrumento esencial para la represen-
tacién y mediacién del mundo mejor que €l se imagina. Con tal de
volver tangible la vida en Utopia, Moro describe detalladamente la
disposicién de la ciudad, la arquitectura de los edificios, la contex-
tura de la vestimenta y los rituales de comida. La imagen de otro
mejor, transmitida por el disefio, se convierte en laminilla ante la
cual se puede reflexionar sobre otro ideal de lo propio.

Instrumentos materialistas

No obstante, en Moro el disefio no solo funciona como ins-
trumento idealista de representacion y transmision, sino también
como herramienta material de la realizacién. A través de la for-
mulacién material, la utopia es realizada. Con esto, al disefo le
corresponde una significacién central en la puesta en prdctica de
utopias sociales. La sociedad, asi la tesis subyacente, se modifi-
ca cuando sus condicionalidades se modifican. Este supuesto es
el fundamento (no explicitado) del disefio moderno y marca los
multiples intentos de crear, a través de muebles, casas y ciudades
nuevas, también a un «ser humano nuevo». Es la transferencia
del supuesto marxista, segtin el cual el ser determina la concien-
cia, hacia el disefio. En tanto instrumento materialista, el disefio
puede realizar una contribucién concreta a la transformacién de
la sociedad, poniendo a disposicién espacios, objetos, contextos,
en los cuales puedan ser vividas formas de relaciones hasta el mo-

mento inimaginables.
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4.4. El disefio social puede proyectar y someter

La organizacién de las relaciones puede tener un cardcter tan-
to proyectante como sometiente — o ambas cosas a la vez. Este
dilema ya fue reflejado por el filésofo y pedagogo Jean-Jacques
Rousseau (1712-1778) en su obra Del contrato social o los princi-
pios del derecho politico del afio 1762. Un contrato social, asf la idea
de Rousseau, debfa volver posible una vida libre, feliz, para todos
los miembros de la sociedad. Pero tal contrato social solamente
funciona si todos se atienen a él. Rousseau intenté resolver este
problema estableciendo que quienes se negaban a actuar segtin el
contrato social debfan ser obligados a ello. El funcionamiento del
contrato social presupone, entonces, la introspeccién razonable y
el sometimiento voluntario resultante de parte de los miembros.
Si este no acontece, asi Rousseau, se debia «obligarlos a adaptar su
voluntad a la razén» (Rousseau 2011 [1762], p. 44). El proyecto
lleva inscrito la posibilidad del sometimiento.

4.4.1. El disefio social sometiente legitima y fortalece
estructuras de poder

La creacién del orden social incluye su legitimacién y repre-
sentacion. En este sentido, el disefio social ~de manera parecida
a grandes partes del disefio de seguridad— es un instrumento del
poder y posee cardcter sometiente.

4.4.1.1. El disefio representa estructuras de poder

Una tarea cldsica del disefio, la arquitectura y el urbanismo
consiste en volver sensualmente experienciable, tanto material
como espacialmente, al poder y a las demandas de poder. Fjes ur-
banos barrocos, palacios clasicistas y rascacielos modernos son ex-
presion estética de poder. La Modernidad quiso liberar el disefio
de esta sujecion al poder — asf como el arte, en tanto arte «libre»,
busco liberarse de esta condicién. Pero, de manera parecida como
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¢l arte fracasé con su demanda emancipatoria de liberacion, tam-
bién el diseno hoy en dia frecuentemente sigue siendo instrumen-

to del actuar politico sometiente.

4.4.1.2. Fl disefio cosifica estructuras de poder

En la sociedad capitalista del presente, el disefio tiene un sig-
nificado especial. Pone los objetos de equipamiento a disposicion
del estilo de vida que promete la dicha, servicialmente producido
por disefiadores, que irreflexivamente consideran a su actividad
como apolitica. Asi, el disefio materializa la seduccién y cosifica las
estructuras de poder existentes.

4.4.1.3. En el presente, el poder se vuelve invisible

En el capitalismo total, sin embargo, el poder no aspira nece-
sariamente a mds seguridad y mds cosificacién, sino que, mds bien,
con frecuencia se esconde. El lugar del disefio de la visibilidad ha
sido ocupado por el disefio de la invisibilidad. Ya no es la represen-
tacién de poder la que estd en primer plano, sino su ocultam.iento.
El poder de la sociedad es una fina red que infiltra a la sociedad,
que se encuentra en todas partes y que, a pesar de ello, frecuente-
mente quiere permanecer invisible.

En la sociedad disciplinar y del control, la policia es pode-
rosa porque posee el monopolio de la violencia. En la sociedad de
la sugestién, consorcios como Google y Facebook son poc.lcrosos
porque poseen informacién acerca de nuestro pensar, sentir y ac-
tuar.

El poder que opera sobre nosotros es invisible, nos sometemos
a ¢l de manera méds o menos voluntaria. Se camufla como ofre-
cimiento, como posibilidad, como espacio de libertad. El orden
social contemporéneo sugiere libertad, pero somete sus miembros
a una presién de economizacién que se extiende hasta la construc-

cién identitaria personal.
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4.4.2. El diseiio social proyectante crea espacios de posibilidad

Mientras que el disefio social sometiente refuerza las estructu-
ras de poder, el disefio social proyectante intenta abrir espacios de
posibilidad y asf crear libertad.

4.4.2.1. El disefio social proyectante requiere de apertura
reflexiva

A cada disefio social le es inherente la posibilidad de desviarse
hacia lo totalitario®. En ese caso, el impetu proyectante es reacu-
fiado en justificacién para el sometimiento.

Por lo tanto, también el mismo disefio social es objeto del di-
sefio social proyectante. Busca métodos que impiden que el disefio
social se desvie hacia lo totalitario. De cara a este peligro, existe
una posible salida en una cultura de la reflexividad critica: en for-
mas participativas de la interrogacién de si mismo, que integran a
toda la sociedad y crean apertura para alternativas, contramodelos,
si incluso para el rechazo. La interrogacién de si vuelve posible que
una sociedad pueda transformarse desde sf y pueda adaptarse a
condiciones cambiantes. Requisito para ello es la apertura. Porque
el grado de reflexividad de una sociedad se mide en su apertura — si
apertura se entiende como lo contrario a cierre totalitario.

4.5. El disefo social proyectante requiere de una nueva
estética de la existencia

En el mundo de hoy, en el que la utopia es reemplazada por
el pragmatismo, para ello se requiere un nuevo lenguaje estético,

% La Madernidad cree poder formar no solo a la sociedad, sino también a cada
ser humano parricular, a través del disefio — desde el objeto de uso hasra el urbanismo.
La creacidn deberfa crear, no en tltimo términoe, a un «nuevos hombre — el individuo
se transformé en una variable en el cdleulo de los planificadotes. El disefio social proba-
blemente mds extenso de la historia reciente lo buseé implementar el régimen NS; este
disefio atravesé a rodos los dmbitos, desde el disefio de la moda (el uniforme) pasando
por la tipograffa hasta la arquitectura de los campos de concentracion.
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una nueva estética de la resistencia. Esta se alimenta de critica y

empoderamiento.

Critica
El disefio social proyectante ejerce critica en estructuras exis-
tentes de poder con los medios del disefio. Para lo anterior, utiliza

estructuras existentes de la produccién y distribucién, aprovecha el
metcado y el marketing como caballo de Troya, y ahueca el sistema

desde el interior.

Empoderamiento

El disefio social proyectante crea espacios alternativos y asi
le ayuda a las sociedades que se rebelan contra estructuras eco-
némicas y politicas dominantes. Con medios creadores le.s otorga
visibilidad a procesos micropoliticos y apoya a culturas resistentes.
Al dejar que el individuo vivencie lo colectivo, lo que une unos con

otros, contribuye al empoderamiento.

4.6. Es tarea del disefio, desarrollar contramodelos al orden

social existente

;

El disefio social proyectante es una llamada a nuevas utopias.
Es la tarea futura del disefio, formular creadoramente y poner a
prueba, es decir, volver sensualmente experienciables —al menos de
manera temporal— a contramodelos para el orden social existente,

sometiente.

4.6.1. Fl disefio social proyectante aprovecha la fuerza de la
imaginacién

En el desarrollo de utopfas, el disefio social proyectante apro-
vecha la fuerza de la imaginacién. Le opone a lo existente represen-

taciones de lo posible.
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4.6.2. El diseiio social proyectante se vuelve sensualmente
experienciable a través de la realizacién temporal

Sin embargo, el disefio social proyectante no se detiene en la
imaginacién. Busca campos reales de testeo, realizaciones tempo-
rales de lo utépico: emanaciones transitorias que posibilitan un
vivenciar sensual de la posibilidad. El disefio social proyectante
del presente rodea el peligro del fracaso, porque renuncia a la de-
manda de realizar la imaginacién de manera totalmente completa.
La utopia del presente solo se realiza al pasar en el momento tem-
poralmente delimitado, pero sensualmente experienciable (Bey
1994). La utopia se vuelve pragmatica y el pragmatismo se vuelve
utépico. El disefio proyectante interviene en la realidad, con tal de
hacer que la posibilidad devenga realidad por un momento en el
aqui y ahora.

4.7. El buen disefio desarrolla utopias pragmaticas
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5. Fl disefio de si mismo es el diseno del si mismo

Fl encontrarse a si mismo y la autorrealizacién son elementos
fundantes de sentido en un presente, en el cual la vida es vista
como intento del propio perfeccionamiento. Pero no solo la vida,
sino también el propio si mismo —dependiendo de la concep-
ci6én el alma, el espiritu, el cuerpo, etc.— es creado. El aforismo de
Friedrich Nietzsche (1844-1900), «Debes devenir aquel, que eres»
(Nietzsche 1999 [1882/1887], aforismo 270, p. 519), es progra-
mitico al respecto®”. Hoy su mandamiento se convirti6 en orden.
Dice: «Tienes que cambiar tu vida» (Sloterdijk 2009). La creacion
y el cambio de si mismo es la tarea principal del hombre occidental
del presente. El disefio de si mismo apunta a la autodetermina-
cion, pero disefio de sf mismo también puede ocurrir de un modo
heterodeterminado. La conciencia de las formas y los modos de
actuar de creacién de si mismo determina la relacién del sf mismo
consigo mismo y, de este modo, se convierte en fundamento de la
vida social. En el disefio de si mismo, ¢l hombre mismo se vuelve
resultado del disefio y; al mismo tiempo, se convierte en su propio
disefiador.

5.1. Son objeto de disefio de si mismo: el cuerpoy el espiritu

Todo ser humano es objeto de procesos de creacién de si mis-
mo. Estos transcurren consciente o inconscientemente, arbitraria

77 Nietzsche practicé el disefio de si mismo durante toda su vida, Asf escribe en La
gaya ciencia: «Una sola cosa es necesaria. “Dar estilo” al propio cardcter —jun arte grande
y escaso! Lo ejerce aquel cuya vista abarca todo lo que de fuerzas y debilidades le ofrece
su naturaleza, y uego les adapta un plan artistico hasta que cada una aparcce como arte
y razén, en donde incluso la debilidad encanta al ojo. Aquf se agregd una gran masa de
naturaleza de segunda, alld se quitd un trozo de naturaleza de primera —en ambas oca-
siones, luego de un largo ejercicio y trabajo diario con ello. Aqui se ocultd lo feo que no
se podia quitar, allise lo reinterpreté como algo sublime» (Nietzsche 1999 [1882/1887],
Aforismo 290, p. 530 [La rimciajavig[. «La gaya szienzan, trad. José Jara. Caracas: Monte
Avila, 1990, p. 167]).
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o involuntariamente, planificada o azarosamente. Sujeto y objeto
de la creacién de sf mismo pueden ser idénticos, pero no tienen
que serlo.

El «si mismo» en el disefio de si mismo abarca todo el «yon:
espiritual y fisicamente. De manera ejemplar, esta unidad fue des-
crita por el filésofo Ludwig Feuerbach (1804-1872): «El yo en nin-
gun caso estd “abierto al mundo” “mediante si mismo” en cuanto
tal, sino mediante si en tanto ser corporal, es decir, a través del
cuerpo. Frente al yo absuelto se encuentra el cuerpo del mundo
objetivo. Mediante el cuerpo, yo no es yo, sino objeto. Ser-en-el-
cuerpo significa ser-en-el-mundo. Tantos sentidos — tantos poros,
tanta desnudez. El cuerpo no es sino el yo poroso» (Feuerbach,
1970 [1841], p. 151).

Para el disefio de si mismo del cuerpo esto significa que el
cuerpo es parte del sujeto. El cuerpo y todos sus sentidos son re-
conocidos como parte del yo. Si el ser humano crea su cuerpo y el
mundo césico relacionado (la instalacién de nuestras viviendas, la
vestimenta que llevamos en el cuerpo, etc.), entonces, este disefio
también se abre paso hacia su espiritu — respectivamente, seglin
Feuerbach, también hacia nuestra alma. El hombre no puede crear
su cuerpo y el mundo césico, sin en esto crear conjuntamente a
su espiritu. Y viceversa: si disefiamos a nuestro espiritu, este es en-
carnado y transportado hacia afuera por el cuerpo, «el yo poroson.

5.1.1. Con la creacién del propio cuerpo, el si mismo
adquiere poder sobre si mismo

Desde siempre el cuerpo es objeto de la creacién y, de este
modo, también de la optimizacién del si mismo. En esto, la crea-
cion sirve en el sentido sometiente al disciplinamicnto del cuer-
po — el si mismo se libera de las consecuencias de su condicién
de yecto hacia la propia corporalidad. Adquiere poder —capaci-
dad de creacién— sobre si mismo. El cuerpo es formado, reparado,
ampliado. Desde siempre, el cuerpo, es mantenido «en formas,
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«apto» para la lucha mediante ¢jercicios, mediante entrenamiento
continuo; ha de ser fuerte y eldstico para que se adapte al respec-
tivo sistema y pueda volverse aprovechable o 1til para la sociedad.
Las representaciones ideales de cardcter social se inscriben en el
cuerpo de todo sujeto. Las tecnologias de modificacién del cuer.[fo
ofrecen posibilidades para mejorar la vida, pero con esto también
restringen la vida. Si el cuerpo deviene objeto de optimizacién, la
optimizacién del cuerpo deviene un proceso permanente, para el
cual el propio cuerpo ha de ser controlado de continuo.

Cuidado e higiene

La creacién —y optimizacién— del s{ mismo comienza con el
cuidado del cuerpo. El cuidado del cuerpo comienza con la ali-
mentacion, pero también contiene la cosmética e higiene. Que el
ser humano cuide su cuerpo es también el resultado de un proceso
social de desarrollo y de condicionamientos individuales. El cui-
dado del cuerpo es siempre también politico, porque no puede
ser considerado de manera desprendida de las exigencias que la
sociedad plantea al individuo. Mediante el cuidado y la higiene, el
disefio social se extiende al si mismo.

Reparacion

La reparacién presupone una imagen ideal estética o funcio-
nal del cuerpo. El disefio de si mismo se aplica ahi donde se ha
de disipar una supuesta construccién fallida o un desgaste; hoy
en dia, la protésica y la cirugfa estética pueden considerarse casos
cjemplares. Ambas son consecuencias de la Primera Guerra Mun-
dial. El Estado ha de lidiar con el problema de los mutilados de
guerra y ha de reparar a los cuerpos de los soldados de mariera tal
que puedan ser reintegrados en el circuito productivo social.

Hasta el dia de hoy, el ejército financia a muchos proyectos de

investigacion en el dmbito de la protésica.
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Una mezcla entre reparacion y medicina reproductiva la cons-
tituye la duplicacién del cuerpo, es decir, la posibilidad de duplicar
ya sea el propio cuerpo o parte de este. Una herramienta importan-
te, aparte del cloning técnicamente aiin no perfeccionado, es la me-
dicina de trasplantes, es decir, la trasferencia de partes del cuerpo
de un ser humano a otro. Lo que hoy en dfa, tratdndose de érganos
como el higado y el corazén, es una prictica comtn, y en el caso
de extremidades como manos y pies al menos es ensayado, en un
futuro no demasiado lejano conducird a que la vida serd prolonga-
da con partes de repuesto clonadas. Otra forma mds de reparacién
la conforma la reduccién preventiva. Tales reducciones sirven a la
prevencién de la necesidad de reparaciones, asi, por ejemplo, la
extirpacion de ovarios o pechos, con tal de prevenir eventuales en-
fermedades oncoldgicas. Quien repara un cuerpo se orienta por un
«estado normal» socialmente definido, una representacién ideal.
Esta representacion, si bien es fundamentada con argumentos bio-
légicos, es también una posicién [Setzung] cultural.

Ampliaciones y modificaciones

Las ampliaciones y modificaciones se distinguen de las repa-
raciones. No se orientan por la imagen ideal de lo existente, sino
que enfocan la mirada en lo posible. Inventan nuevas funciones, se
liberan de la imagen socialmente normada que subyace a la repa-
racién®®. En la modificacién del cuerpo, el ser humano se inventa
a st mismo. Hibridos entre hombre y técnica, u hombre y animal
son probados, al menos simbélicamente, y ofrecen una perspectiva

* Mientras que el doping, en tanto forma del incremento artificial del rendimicn-
to, la amplificacién de las capacidades del cuerpo, aln sigue funcionando de manera
material-fisica; amplificaciones digitales como lentes de realidad vircual —que tienen una
de sus raices en los lentes, es decir, en una medida de reparacidn— son inmateriales, La
amplificacién no es el lente como tal, sino la informacidn grabada, la condensaciél; de
la complejidad de aquello que el cerebro ha de elaborar. También aqui, las posibilida-
des de las amplificaciones se oponen a las posibilidades del estrechamiento. Si iaien con
:lyudfl de wearables (lentes de datos, relojes computacionales, etc.) se han de superar las
insuficiencias del cuerpo, al mismo tiempo, los datos subyacentes pueden ser vigilados
almacenados y manipulados. ,
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sobre un posthumanismo futuro. Proyectan el hombre a partir de
su condicion de yecto. No obstante, en la posibilidad de la ampli-
ficacién y modificacion del cuerpo se refleja, también, el campo de
tensién entre el proyectar y el someter. Un ejemplo de lo anterior
lo constituye el cambio de sexo. Asf, en el pasado —y también hoy,
con frecuencia— los niflos que nacieron tanto con caracteristicas
sexuales femeninas como masculinas, a temprana edad fueron so-
metidos a llamadas «medidas de asimilacién de género», es decir,
fueron asignadas a un género inequivoco con recursos de la cirugia
pléstica. Esta prctica, actualmente controvertida, demuestra que
las modificaciones del cuerpo también pueden tener un cardcter
sometiente cuando no estdn al servicio de la autorrealizacién, sino

que son sometidas a normas sociales.

5.1.1.1. En la realizacién de capacidad de creacién el si mismo
se somete a las posibilidades técnicas

De este modo, tanto las formas de modificacién técnicamente
imaginables como también las formas ya posibles arrojan la pre-
gunta por sus limites. Mediante ampliacion y modificacién, el ser
humano alcanza nuevas capacidades. Se libera de las limitaciones
de su cuerpo — se proyecta a partir de su condicién de yecto. Esto
lo hace con cosas creadas por él mismo (implantes, prétesis, instru-
mentos de operacién) v, de esta manera, se somete a las posibilida-
des técnicas y a los sistemas econémicos que desarrollan y vuelven
posible su aplicacién practica. El proyecto trae consigo un nuevo

sometimiento.

5.1.2. Con la ceracién del espiritu, el si mismo adquiere
control sobre si mismo. Proyecta el espiritu desde su

condicionalidad corporal

También el espiritu «inmaterial» es objeto de disefio de s
mismo. La idea de un si mismo es requisito para el disefio de si
mismo consciente. Es por esto que la Modernidad prometeica
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puso en el psicoandlisis —y en todas las antropotécnicas resultantes
del autoconocimiento— el fundamento para el disefio de sf mismo
proyectante. En lugar de la razén superior, la Divina Providencia
aparece la propia idea. «Conviértete en el que eres», reza el credc;
de 12’1 burguesia autorreferente, En cada uno est4 dispuesto un ideal
d.e’ si mismo que hay que realizar, que hay que «formar»: la forma-
cion progresiva [Ausbildung] del «sf mismo» en tanto forma de las
artes «pldsticas» [bildende Kunst). Sin embargo, con el perfecciona-
miento del propio ideal de si mismo y de la autorrealizacién atin
estamos lejos de realizar el disefio de si mismo, porque el si mismo
del presente se libera de sus condicionalidades corporales. Aparte
del cuerpo, también la disposicién psicomental, la capacidad de

enfhrr.nen.to emocional y cognitiva se convirtieron en objeto de la
optimizacién.

Disciplinamiento

Para lo anterior, no solo se disciplina al cuerpo, sino también
al espiritu. La historia de la pedagégica muestra que es ante todo
el espiritu del hombre el que en tanto microscépica pieza integral
de la sociedad deviene objeto de procesos de creacién. Pero en
estas formas de creacién de sf mismo no es que el s{ mismo cree
¢l mismo, al si mismo, sino que es un afuera el que ejerce el disci-,
plinamiento.

Las formas heterodeterminadas de disciplinamiento se opo-
nen a formas autodeterminadas de disciplinamiento, siendo que
la idea que el disciplinamiento pueda ser autodeterminado posi-
blemente sea el resultado, ella misma, de un proceso de disciplina-
miento heterodeterminado, sometiente. En el disefio psicomental
las fronteras entre auto- y heterodeterminacién, entre proyeccién’
y so.metimiento son fluidas, porque el instrumento central de di-
reccién —lo més interior, lo que determina nuestro cardcter indivi-
dual- se ha vuelto objeto de creacién.
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Entrenamiento

La base del disefio de si mismo espiritual es el entrenamiento
de la percepcién y del comportamiento. Desde siempre, adheren-
tes a religiones y movimientos espirituales mediante determinados
ejercicios buscan posibilidades de ampliar sus capacidades «espiri-
tuales» y asi obtener acceso a «sabidurfas superiores». Por lo mis-
mo, un sinfin de proyectos serios de investigacién se dedicd a la
meditacién, y con esto también a la pregunta de si la estructura
psicomental fundamental de la personalidad puede ser modificada
mediante el entrenamiento. Asi, en los cerebros de monjes budistas
entrenados durante afios a través de ejercicios de meditacion, no
solo se deja constatar un desplazamiento en la actividad cerebral
durante la meditacién, sino también se pueden reconocer cambios
en la misma estructura cerebral. Empatia, compasién, altruismo,
asi los supuestos, susceptibles de ser derivados de semejantes obser-
vaciones, pueden entrenarse y manifestarse a nivel de la fisiologia
del cerebro. No solo la capacidad de rendimiento, sino también la
calidad caracteroldgica del espiritu es transformable. De esta ma-
nera, la propia soberania de ceracién sobre el «si mismo» ya no
conoce limites.

El entrenamiento del si mismo puede ser ya sea parte de una
liberacién, iniciada por s misma, de la presion del sistema social
— o puede ser instrumento de la adapracién a las exigencias del

sistema social.

Drogas y mind-enhancement

La ampliacién de los sentidos, inducida por drogas, y las for-
mas de conocimiento basadas en ella, hacen parte de la praxis en
todas las culturas conocidas.

En el mundo occidental contempordneo, el trato con estupe-
facientes y sustancias psicoactivas es ambivalente. Algunas son con-
sideradas sustancias estimulantes o de gozo, otras estan prohibidas
por ser consideradas dafiinas para la salud. Su uso frecuentemente
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ya no sirve a la embriaguez, sino al incremento de la propia capaci-
dad de percepcién y rendimiento. Debido a que las desviaciones de
un comportamiento acorde al rendimiento son entendidas como
enfermedades a ser tratadas, muchas sustancias embriagadoras que
incrementan el rendimiento estén camufladas como medicamen-
tos. En esto, la relacién entre medicamento y enfermedad se in-
vierte. Asi, estos medicamentos, desarrollados originalmente para
el tratamiento de enfermedades, son empleados con el propésito
de incrementar el desempefio fisico (por ejemplo, en el doping).
En el 4mbito del incremento psicomental del rendimiento, en los
dltimos afos se puede observar otra tendencia. Primero es descu-
bierta, respectivamente desarrollada, la sustancia activa que influ-
ye el comportamiento psicosocial (por ejemplo, Ritalin); luego se
definen las enfermedades correspondientes (TDAH, trastorno por
déficit de atencién con hiperactividad); y se elaboran las respecti-
vas formas de terapia. En este contexto, todo lo que se desvia de la
norma optimizada en cuanto al rendimiento, del comportamiento
normal, socialmente adaptado y discreto, es definido como nece-
sitado de tratamiento. En lugar de la ampliacion de los sentidos
aparece la optimizacién del rendimiento.

Donacién-de-sentido [Sinnstiftung]

Sin embargo, con esto atin no se ha respondido a la pregun-
ta probablemente mds inquietante del capitalismo total: ;qué es
lo que le da un sentido a la vida? sPor qué es que siquiera he de
vivir? Una parte componente esencial del diseio psicomental de
si mismo, por lo tanto, lo constituye el abrirse a la experiencia de
si mismo y a la donacién-de-sentido. Hace parte de la ironfa del
presente que para el descubrimiento y la expericncia de si mismo,
capaces de dotar de sentido, se haya creado un mercado que opera
justamente con los mecanismos de la alienacién y de la cosifica-
cién, que deben ser superados mediante el descubrimiento y la
experiencia de sf mismo. '
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5.2. El diseno de si mismo puede proyectar y someter

En principio, el disefio de si mismo es proyectante..Intenta
liberar al ser humano de su condicionalidad. Pero todos los intentos
de superar las limitaciones del cuerpo, en la fnedida en que e.s’tas
sean experimentadas como deficiencia, mediante su reparacll(zir.l,
ampliacién o autodisolucion, corren peligro de vol.carse desde e -
sefio de s{ mismo proyectante en su variante sometiente. Una prot‘e—
sis de una pierna o una transformacién de sexo poseeniif po;enmal
emancipatorio, pero también pueden estar al servicio de la ’a apta-
cién a las normas directrices de los sistemas sociales o econémicos.

Fl disefio de si mismo que es optimizacién del si mismo obe-
dece a la ldgica de crecimiento del capitalism(-). También el yo debe
crecer en sus posibilidades, agotar sus potencmle‘s y geizsar lulcro -
del tipo que fuera. Asi se corre el peligro de un fhse:no de si mlzmo,
en y a través del cual el hombre se convierte a st mismo en produc-
to, se reinterpreta en ciclos de desarrollo de productos, ’se .zldapta
al estado del mercado e intenta posicionarse de manera optifm, el
disefio mediante, en los distintos mercados de consumo. Se V.uelve
un prisionero de las condiciones de poyecy que ha mternah_zado

al disciplinamiento hasta tal punto que malinterpreta los patl_ ocrlles
de comportamiento dispuestos y las estructuras de desef) produ-
cidas a través de la publicidad y el marketing como motivaciones
intrinsecas. El momento proyectante del disefio de si mismo en-

tonces se convierte en lo sometiente.

; e
5.3. El disefio de si mismo en el capitalismo se convirtio

en deber

El diseno de si mismo se convirtié en una praxis que com-
pete a todos. No es posible sustraerse a ella. Es por esto quelel
filésofo Boris Groys (*1947) habla del «deber al diseio de si mis-

mo». De la mano con este va una totalizacién del disefio a la que
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nos sometemos voluntariamente. En un nivel ostensible ¢l deber al
disefio de si mismo se refleja en la exaltacién del consumo a la da.
cién de sentido, en un mundo en el que la publicidad se convierctc
en mediador central de sentido. «La apariencia de la vestimenta, en
las cuales aparece el hombre, las cosas de la vida cotidiana con, las
cuales se rodea, los espacios, que ¢l habita, de una vez se c’onvirtié
en la tinica manifestacién posible del alma» (Groys, 208, p. 9)

Reducir, en el capitalismo, la funcién del disefio de sf r'nis—
mo al incremento del consumo serfa una sobresimplificacién. Los
mecanismos del sometimiento tienen alcances mis profundos
Los paradigmas centrales del disefio de si mismo en el presente‘
~busqueda y realizacién de sf mismo— se hacen cargo de dos tareas
esenciales: fomentan la capacidad de rendimiento econémico del
individuo y facilitan su vigilancia y conduccién. Solo quien es in-
confundible puede ser vigilado completamente.

5.3.1. El disefio de si mismo es el reflejo de la sociedad

| El disefio de si mismo no es independiente de la sociedad

sino que refleja las condiciones de esta. En Sexnalidad ¥ verdczc;
(cfr. Foucault 1989b, 1987 y 1989a), Foucault demuestra cémo
las estrategias y metas del disefio de si mismo —él las llama «tecno-
logfas del yo»— se refieren a la sociedad. En esto se vuelven visibles
dos polos distintos. El punto de partida de sus investigaciones estd
conformado por la epimeleia eautou de la Antigiiedad, el cuidado
de si. Este cuidado de s{ —es decir, un precursor de lo que hoy en dia
llamamos disefio de si mismo—, segtin Foucault, era equivalente al
cuidado del si mismo en tanto ser politico. El disefio de s{ mismo
era parte del disefio social. Con el paso del tiempo se transformé
el cardcter del cuidado de sf, adoprté rasgos referidos a la persona
y» de esta manera, se desprendié de su ligazén funcional con la
sociedad. El cuidado de si, por ejemplo, como ascetismo, comenzé
a realizarse en el repliegue desde la sociedad. Con ello, también
se modificé la relacién del si mismo con los otros: la S(;ciedad se
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convirtié en un problema para el diseno de si mismo, porque el si
mismo que se disena a si se queria sustraer a la captura, de parte
de la sociedad, orientada al aprovechamiento para esta. En ambos
casos, el disefio de si mismo es espejo de la sociedad, al interior de

cuyas condiciones el si mismo intenta crearse a si.

5.3.2. El disefio de si mismo en el presente sirve al incremento
de la capacidad de rendimiento econémico

Una sociedad abierta se distingue por admitir y premiar la di-
ferencia. Individualidad en el sentido de unicidad es algo deseado.
Pero este fomento de la unicidad no sirve tan solo a la libertad per-
sonal, sino también al incremento de la capacidad de rendimiento
econémico. Porque la progresiva formacion de la identidad incon-
fundible, de la personalidad tnica, requiere trabajo, inversion y
permanente mejorfa. Reactiva el consumo y, de este modo, contri-
buye al crecimiento y al aumento del lucro. Por ende, en la sociedad
del presente, el disefio de si mismo ya no es solamente finalidad en
sf estética, sino que estd puesto al servicio de la optimizacién econd-
mica. Fl disefio de si mismo procura el favorable posicionamiento
de st mismo en el mercado del trabajo y del apareamiento.

Fn un nivel mas, el deber al diseno de si mismo tiene un
cardcter sometiente o al menos antiemancipatorio. Quien per-
manentemente se dedica a tematizar su delimitacién respecto de
otros, de destacar su unicidad y de llevarla adelante, automdtica-
mente niega la comunidad — de esta manera disminuye la capa-
cidad v disposicién a formar coaliciones para luchas sociales. La
representacion ideal individual del si mismo reemplaza al trabajo

en la utopfa colectiva.
5.3.3. La identidad y la individualidad sirven al control ya la
vigilancia

La formacién progresiva de identidad e individualidad trae

consigo otro aspecto sometiente. Mientras mds claro el perfil,

85



mientras mds distinguible el individuo, mds ficil de encasillar, mds
fécil anticipar su comportamiento.

Mientras mds inconfundible se es, mds Ficil su vigilancia y
control. Porque el lado reverso de la inconfundibilidad es la re-
conocibilidad inequivoca. Ya no es posible escabullirse en la masa
anénima, si todos son tnicos e inconfundibles. Y solamente para
el individuo reconocido como tal es posible desarrollar ofertas de
servicio que sugieran libertad. Asi, identidad e individualidad son
prerrequisitos de las estructuras de control de la sociedad de la su-
gestion. La coercién al disefio de sf, por lo tanto, no refleja tan solo
el deseo de experiencia y representacién de si mismo, sino también
los mecanismos de manipulacién de la sociedad de la sugestion,

5.4. El punto final del disefio de si mismo es la disolucién del
si mismo

En el disefio de sf mismo, el ser humano se proyecta a partir
de la restriccién de su ser-humano. Con esto se somete a las con-
diciones de su propia optimizacién, que finalmente desprende lo
humano del ser humano. Encuentra una nueva forma bajo el post-
y transhumanismo.

Inteligencia artificial y robdtica

El post- y transhumanismo reemplazan al ser humano por
mdquinas pensantes; la inteligencia artificial reemplaza el espiritu
y el alma, ¢l robot ocupa el lugar del cucrpo. Mientras el ¢jéreito
trabaja en mdquinas de combate pensantes, proyectos de investiga-
cién a gran escala en EEUU y Europa intentan mapear al cerebro
para reconstruirlo — en un futuro atn indeterminado. Es que las
mdquinas inteligentes pueden actuar mds rapido, con mds exacti-
tud que un cuerpo dirigido por un cerebro humano. El robot equi-
pado con inteligencia artificial, que ahora es un robot humanoide,
reemplaza al ser humano.
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Hibridizacion del ser humano y la mdquina

El disefio total de si mismo conduce a una hibridizacién entre
el ser humano y la mdquina, respectivamente entre la mdquina y
¢l ser humano. Muchos hombres en el mundo occidental ya usan
protesis, implantes y otros recursos técnicos que 'reestablecen )
mejoran sus funciones corporales. Es decir, ya hay ciertos enfoques
tentativos que nos constituyen como hibridos eelie apast humanos
y maquinas. La realizacién técnica de cyborgs, hibridos, en 10? cua-
les la frontera entre hombre y mdquina, entre natural y artificial, ya
no es reconocible, de cara a las posibilidades biotécnicas y médico-

técnicas estd al alcance de la mano.

Suicidio [Freitod] y entanasia

Otra forma de disolucién de si mismo, que podria ser en-
tendida como el climax y el punto final temporal del disefio de si
mismo, es la muerte autodeterminada. Porque el que tengamos
que morir es una cosa, que no podamos determinar, nosotros mis-
mos, el momento de una muerte natural, es otra. Es por esto que
Ja exigencia de un derecho a la autoaniquilacién cmiana deﬁlfdeseo
de un disefio de si mismo final. Si bien la autoaniquilacién, 6.]'1
tanto acto de emancipacién, posee un cardcter proyectante, sin
embargo, también aqui —como en muchas de las formas dLTl d.1seno
de si mismo-— se corre el peligro del vuelco hacia el sometimiento.
Si bien es cierto que mediante el progreso de la medici’na se vuelve
posible una vida més prolongada, no obstante, también se Produ-
cen costos (para la reparacién y el cuidado) y, con ello, presidn eco-
némica. La decisién a favor del suicidio, en ese caso, posiblemente
va no solo sea proycctante, sino también el resultado de coercionf-:s
econdmicas. La arista entre suicidio autodeterminado y eutanasia

heterodeterminada es estrecha.
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Suspension de la mortalidad

La contraparte al suicidio en tanto climax del disefio de
si mismo es la bisqueda de la inmortalidad en el mds acs. El
proyectarse-hacia-adelante, el cardcter de proyecto de la Moder-
nidad, es delimitado fundamentalmente por la finitud de la vida
humana®. Tanto la tecnologfa biolégica como aquella de la infor-
macion actualmente parecen desencarnar la idea de la vida eter-
na y de desplazarla hacia lo virtual. En esta medida, una variante
imaginable de la vida eterna consiste en la opcién de almacenar
digitalmente la propia conciencia, el espiritu, el alma.

Pero el hombre que vive eternamente, sustraido de su morta-
lidad, ya no es un hombre. En tanto inmortal, ya no estd sometido
a las condiciones del ser-humano — ¥> por ende, ya no tiene que
proyectarse. Al menos para Vilém Flusser, una posible inmortali-
dad se opone al proyectar responsable. Porque el saber acerca de la
propia transitoriedad, o sea, el saber acerca de que ¢l mismo va a
morir, lleva al hombre, as{ Flusser, de querer «dejar algo como lega-
do». En el saber acerca de la transitoriedad, el hombre comienza a
proyectar: «Puede ser que ¢l devenir consciente de la transitoriedad
de todo crear [...] contribuye a crear el futuro de manera algo mds
responsable, con tal de ofrecer espacio a una cultura en la cual los

* La finitud de la vida humana en la Modernidad no es solo un tema de la me-
dicina, sino también del diseno, Asi los biocésmicos, una agrupacion al interior de la
vanguardia rusa, en los afios veinte del siglo XX se dedicaba a la pregunta de c6mo puede
ser realizada una transformacién justa del orden social. En este contexro se preguntaban
como se podria ser feliz en un mundo mcjor si quicnes lo volvieron posible para ellos
tuvieron que sacrificarse. Para la solucidn de este problema, los biocésmicos recurrieron
a un modelo clisico de solucién, a saber, la exigencia de la inmortalidad en el mds aci.
Solo en la vida terrenal eterna, asi la solucién, es posible la jusricia. Su conclusién final, a
saber, que el hombre eternamente viviente cn alglin momento atestard al espacio viral de
la tierra, fuc uno de los impulsos de parrida del programa soviético de investigacién del
espacio —ya que este debia abrir nuevos espacios de urbanizacién para la poblacién mun-
dial que gracias a la inmortalidad crecia riapidamenre (cfr. Groys/Gagemeister 2005), No
obstante, ¢l suenio de la vida ererna, vuelra posible mediante la técnica, no es un signo
distintdvo del socialismo, ya que también el capitalismo s0Ad y sigue sofando con la
resurreccion teenoldgicamente posibilitada, Actores comerciales desde los afos cincuenta

ofrecen el congelamiento de caddveres, que luego en espacios de refrigeracién esperan a
la resurreccién posible en el fururo,
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objetos de uso serdn cada vez menos obsticulos ylcada lj:;y.-m(;;s
relaciones interpersonales. Una cultura con algo mds de libertad»
r 1993, p. 43).
(Flusj;lli;igl ;Ee la inteligencia artificial que reemplaza al (,:ere.br;
humano y el venidero cyborg, el hibrido entre hombre y miquin s
que mediante cloning y tissue mgz'neerinfg genera sus propios re1
puestos a partir de sus rudimentos biolégicos, es hombre 1n1(1:110rta 3
es una forma total del disefio de si mismo que finalmente desem-

boca en la disolucién de si mismo.

5.5. El disefio de si mismo total, que releva al hombre de lo

humano, es el fin del proyectar

El diseo de sf mismo total deshumanizaal hombre.-Si lla esencia
del hombre es el proyectar el hombre a partir del sometl-mlentl(; hu-
mano, el disefio proyectante termina con el posthumamsmc;.l on-
de ya no hay hombre alguno, ya no puede haber proyecto alguno.

5.6. La disolucién de si mismo es proyectante si sefiala
) ’ - - ’ .
caminos de salida del deber de disefio de si mismo

La autoaniquilacién no tiene que significar inevitablemente el
fin de lo humano, sino que también puede ser apr_o’vechad’a O
un acto de liberacién. Semejante forma de disolumon. de: i rln’mn(lio
proyecta al disefio de si mismo del dicta.do d? la 9pt1fn}(ziac;lon ;
sf mismo, desecha la aspiracién hacia la 1dent1da-d indivi u .(}:lf,. e
esta manera, abre la posibilidad de escapar mediante la hibridiza-

cién de la identidad por heterodeterminacion.

Rebitso

Una estrategia de sustraerse de la heterodeterminacién es la
{ mi imi ez
denegacién del disefio de si mismo. En vez de optimizarse, en v
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de seguir desarrollindose, uno se detiene en el lugar en el cual se
estd, se sustrae de la espiral de crecimiento y optimizacién de la
realizacidn de si mismo*.

Identidades miiltiples, ficcionales y flexibles

Una forma de disolucién de si mismo es la creacién de identi-
dades muiltiples, flexibles y ficcionales. Dejar de ser un individuo,
renunciando a una identidad inequivoca. El individuo perceptible
con nitidez deviene tan borroso que se torna capaz de sortear es-
tructuras de vigilancia y de control. La renuncia a la individualidad
posibilita la dividualidad, en la que el si mismo puede experimen-
tarse como diversidad de posibilidades®'. Sin embargo, permanece
abierto en qué medida identidades, que son multiples y flexibles
de semejante manera, son formas dotadas de sentido de huida del
deber de disefio de si mismo — o si solo se trata de protuberancias
patolégicas de una sociedad cuya presién identitaria en algunos
casos conduce al colapso psicolégico.

Provisionalmente vale entonces que un disefio de si mis-
mo, que no quiere conducir hacia la disolucién del hombre en

" Esta estrategia ya habifa sido pensada en el siglo XIX por el escritor norteameri-
cano Herman Melville (1819-1891) a través en su célebre figura Bartleby (Melville 2012
[1853]). Las actividades de Bartleby, narrradas en el transcurso del relato Bartleby, el es-
cribano, decrecen progresivamente, Como justificacién de su comportamiento de rehiiso
trente a cualquier actividad, siempte enuncia la sentencia tan corrés como programdrica;
«l would prefer not to» — «Preferiria que no». Después de que en un principio deja de
trabajar, ya no abandona su pieza v finalmente ya deja de comer y muere. En Bartleby o
la contingencia {Agamben 1998), Agamben no interpreta a esta figura en el sentido de
que esta ya «no quierer (ibid., p. 36), sino que lisa v llanamente prefiere no hacer nada,
Bartleby prefiere el no-hacer, se sustrae en la inactividad ¥ como consecuencia de lo
anterior, finalmente termina en la carcel. La acritud del sustraerse rambién se encuentra
en el arte, el ejemplo mis trdgico-célebre es el artista conceptual Bas Jan Adler (1942-
1975). En 1975 se sentd en un pequeiio bore y navegd, como tiltima accién artistica,
hacia lo incierto. El bore posteriormente fue encontrado en la cosea irlandesa: su cadiver
estd desaparecido.

" La idea de oponer la dividualidad (divisibilidad) a la individualidad (indivisibili-
dad), en filosofia y ciencias sociales no estd investida exclusivamente como algo positivo,
ya que esta idea también implica que del individuo puede ser escindido algo — también
involuntariamente,
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el posthumanismo y, con ello, hacia el fin cflc_l }.n'()yu']:'\;]n', [IL‘[];'C(LI(I)L—'
proyectarse a si mismo desde el diseﬁo-de s.;1’ mismo. ' 0 ]’:':!l:l(.( { . h
meterse a las condiciones de la optim1zaCL9n y zllgudlzaao? Le k
identidad, sino que ha de entenderse como ejsrecio; com% ejm.c(::llctjo
que intenta romper el circulo vicioso de individualidad e identidad.

5.7. Es tarea del diseio oponerle al disefio de si mismo total la

I .
imagen de un si mismo poroso

El disefio de si mismo puede liberar, pero también z.lrn-enatzoa
con producir no-libertad que conduce a.relterado sc_;me‘t’lml;lan df.:
Por esto, al disefio de si mismo que aspira A la pertec?on ba !
oponérsele una imagen de si mismo alternativa. C(?n eu;rn a;cst;
esta podrfa llamarse la imagen de un hombre i<.};01doso>>. n e
contexto, porosidad es entendida como apﬂertL'm ad, germ oot
dad y condicién o estado de agujereado [Lachr.zg/eeer]l. 'sta‘ ljno -
dad es la oposicién al ideal corriente de per}fecc‘wn. s{ mis o
est4 cerrado, no ha concluido, sino que esta at?u:rto. La porosi : ;
tal como Feuerbach la describe, requiere «sentldos»,J«poros» y «fla-
quezas»; es més arriesgada y vulnerable, pero a través de es’to tam-
bién est4 abierta a la transformacién. La exigcnaa, de.un si mismo
poroso concierne a todas las facetas del diseﬁovde si mlsmo,. l[jjlorque
todas las ampliaciones y modificaciones 1mag1nal?l<?s y p;)sl; . es, y'ai
sean mecdnicas, psicomentales, biotécnicas o genetl-c‘as, eben pre
sentar porosidad — es decir, aperturidad y’per@eabll}dafi. -
Este ser humano poroso tiene un si misie, inc LISOhSI :
no estd concluido, cerrado, sino que es en st movil. U.n om rff
poroso, con su corporalidad, esté abierto a transformau(;nes, est?
abierto, con su espiritu, a conexiones en redes. I’Jn hon; re pf)rc;
so ofrece lugares de acoplamiento para ’tecx.lologxas c-[ue Ej EE:X;E
zan, pero un ser humano poroso también tiene errores.

i intenta
pOTOSO Se acepta Como un ser-en-falta [Mingelwesen] que inte

iti esultado
proyectarse, sin comprometerse definitivamente con un res
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determinado — siendo consciente de que todo proyecto de si mis-
mo permanecerd siendo inacabado, inconcluso. Para este hombre
un disefio de sf mismo proyectante desarrolla modelos e imdgenes,
imaginaciones y fantasfas, ejercicios y tecnologias. El disefio de s
mismo proyectante del hombre poroso es un disefio que le otorga
libertad al sf mismo.

5.8. El buen disefio le otorga libertad al si mismo
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6. El mundo es objeto y disefio del disefio

El disefio modifica el mundo que encuentra, ¢l es el objeto de
disefio. El mundo no solo es dado, sino que también estd hecho.
Somos yectos hacia un mundo que nosotros creamos porque Vvivi-
mos en él. En esto, la proporcién entre lo encontrado y lo cambia-
do se desplaza, cada vez de manera mds manifiesta, en direccion de
Jo cambiado. Hoy ¢l hombre es considerado la fuerza propulsora
del desarrollo geoldgico. De manera exagerada, uno incluso podria
decir que el mundo, tal como lo percibimos hoy en dia, y la super-
ficie de la tierra, tal como la encontramos hoy, estdn hechos por
hombres. El quimico y ganador del Premio Nobel Paul Crutzen
(*1933), por lo mismo, a comienzos del siglo XXI propuso desig-
nar la era geoldgica contempordnea COMO «antropoceno», como
una era determinada por el hombre.

6.1. Crear al mundo es una inevitabilidad

En el antropoceno, el mundo es al mismo tiempo objeto y re-
sultado de disefio. Que el disefio se refiera a todo el mundo es algo
ineluctable®. Fl mundo vital natural ya no es la Gnica condicién
del ser-humano, sino que el hombre también es una condicion del
mundo vital natural. Esta inversién requiere una nueva compren-
sién tanto de la politica como del disefio.

6.2. Fl mundo cambia y no tiene limites

El mundo, que es objeto y resultado del disefio, no es una enti-
dad inmutable. El mundo cambia. En algunos aspectos se agranda,

42 Para esta actitud de la inelucrabilidad, Richard Buckminster Fuller formulé la
imagen de la tierra como nave espacial. Esta nave espacial (el Spaceship Earch) es con-
ducida y dmoneada por nosotros, los seres humanos (los astronautas). El disefio en esta
conduceién adopra un rol central (Fuller 1973).
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mientras que en otros se achica. El globo terriqueo, por un lado,
se encoge convirtiéndose en aldea global, como d ijo el tedrico de
los medios Marshall McLuhan (191 1-1980), mientras que, por ¢l
otro lado, el world wide web se infla hasta convertirse en un espa-
cio virtual auténomo e infinito. Durante los primeros tiempos del
hombre, en la imaginacién de los seres humanos el mundo atin era
el espacio vital inmediatamente experimentable y» de esta manera,
altamente limitado. Pero la representacién del mundo se fue modi-
ficando, la comprensién del mundo en el curso de los siglos se fue
ampliando. El mundo primero se convirtié en un plato, luego en
una bola, después en un sistema solar y finalmente en un universo
que comprehende a muchos sistemas planetarios. Hoy, el mundo
explotd hacia el espacio virtual, que no conoce fronteras, que es
un espacio de posibilidades que permanentemente se engendra a
st mismo de nuevo.

El' mundo no tiene limite alguno, porque el ser humano, en
tanto ser expansivo, en su historia expandié cada vez mds las res-
pectivas fronteras del mundo — o sea, las fronteras de lo que era
perceptible o imaginable como mundo. Actualmente, pertenece al
mundo el universo, en cuya conquista s¢ investiga y trabaja, pero
también el espacio virtual que se sobrepone con el espacio fisico.
La ampliacién, aparte del espacio, también concierne al tiempo.
Para esta ampliacién de mundo con mayor razén vale lo que ya
se aplica al mundo fisico circundante del hombre. Los mundos
virtuales son espacios pensados o producidos por hombres. Tam-
bién las condiciones a las cuales estas ampliaciones estdn sometidas
estdn hechas por el hombre. Un mundo que se modifica constan-
temente es susceptible de ser creado y formado.

6.3. Proyectar el mundo es una obligacién moral

La Modernidad dispuso al mundo —también mediante ¢l di-
seno— en un estado en el cual las bases de subsistencia del hombre

96

———

estan amenazadas; conceptos como el calcntumicnm’clim;ilicu, csr-‘
casez de recursos, migracion global, etc., son solo esléganes gr t‘lﬁb()h
para los sfntomas de una devastacion extensa del mund? 1:ned1ante
¢l sistema econémico existente. De este estado, asi el psicélogo so-
cial Harald Welzer (*1958), tan solo podemos escapar de dos ma-
neras: «by desaster» o «by design» (Sommer/Welzer 2014, p. 27 ss.).
Con lo anterior se designaron dos estrategias opuestas: «by desaster'»
significa esperar hasta que el sistema cxjst.ente c.olaPse y reco?stru.lr
algo nuevo a partir de las ruinas; «by design» s1gn1ﬁca tr'a?ns oimar
o existente en algo nuevo por anticipado, es decir preventivamente,

mediante un actuar orientado a fines y planificado. )
Tal disefio transformativo se refiere a todo el mundo. Desde

i i i g abilidad, el proyectar
una comprensién emancipatoria de responsabilidad, el proy

mundos, por ende, es un deber moral.

6.4. Todo disenador puede decidir si es activo de manera

proyectante o sometiente

La representacién y comprension de sf mismos‘de. muc:iliosi
disefiadores que fue forjada en el contexto del ‘crec1m1enEO e
bienestar en el hemisferio occidental desde la Segunda F;uerra
Mundial, es la de ser un prestador de servicios — no se ven ni como
creadores conscientes de si mismos ni responsables. Lla mayor parte
de las veces, el creador es un ayudante de un cumphmleln.to, c1.1?7a
creatividad es aprovechada para la representacion o ieg1t1mac1?n
de otras intenciones. Esta limitacion —al menos en la? fiemocracms
occidentales relativamente libres en lo relativo a dCClSlOll(?S Rerso—
nales— es una interdiccion de si mismo, ante la cual todo disefiador

ha de saber si puede justificarse por ella.

6.4.1. Todo disefiador es responsable de lo que crea

La base de esta decisién es una revisiéon critica de la propia
praxis. El disefiador es —tanto a gran escala como en pequeia
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medi‘da— un demiurgo que condiciona las condiciones de nues-
tra v-lda con lo que crea. Cambia el mundo en el que vivimo‘s‘
No siempre los disefiadores son conscientes del alcance del pro 10
actuar y de la responsabilidad que nace de ello, a pesar dep uelzj |
problema de creador irresponsable ya habia sido abordadoqen fa
Modernidad temprana (por ejemplo, en 1818, a través de la fioura
de Viktor Frankenstein). Para poder actuar de manera responsfble

el disefiador ha de ser consciente del significado social (junto conj
sus consecuencias econdmicas, ecoldgicas y sociales) de su actuar

Porque €l es responsable de lo que crea. |

6.4.2. Proyectar significa ejercer resistencia estética

| ‘A] momento de tomar la decisién si —y cémo— uno como
dlse?ador quiere ejercer en el presente «proyectivamente» o «so-
metientemente», se han de considerar las condiciones previas de
la respectiva sociedad al interior de la cual actdan. También en los
e?tados occidentales son las fuerzas sometientes las que dominan la
vida. Quien en esta sociedad quiere tomar parte en lo que comiin-
mer}te es designado como bienestar y éxito, tiene que someterse a
la 16gica cultural y econémica del presente. Proyectar, entonces
también significa ejercer resistencia — como disefiador c:)n recurm;

estéticos, es decir, sensualmente vivenciables, que al mismo tiempo
son politicos.

6.4.3. Toda critica corre el peligro de su propia
instrumentalizacién

Hace parte de la légica cultural del presente que la sociedad se
dc:ﬁna como abierta y libre; ella fomenta la déviance, la desviaciéln
¢ individualidad no solamente porque la condicién de ser inc
fundible aumenta la susceptibilidad de ser vigilado, sino oroLn :
los individuos destacados —estrellas— en tanto superi%cies i(}:l‘Je:n?if;‘f
catorias de proyeccién enfardan los deseos de libertad no cumpli-

J . ;
os de muchos. La diferencia expuesta confirma la representacion
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y comprension de si misma como sociedad abierta, sin tener que
garantizar ficticamente la mentada aperturidad.

También hace parte de la légica cultural contempordnea que
las injusticias sociales puedan, deban y tengan que ser nombradas
y criticadas. En una sociedad que no tiene miedo a las revolucio-
nes, sino que se encuentra en un estado de permanente reforma,
la critica es un motor de la optimizacién. Incluso la critica social
radical adopta una funcién conservadora del sistema y trabaja, sin
quererlo, al servicio del sometimienco. Casi toda cultura de la pro-
testa en el capitalismo se convirtio en un producto consumible.
Toda critica corre el peligro de su propia instrumentalizacién®.

6.4.4. En el sistema existente los disefiadores proyectantes han

de comportarse ticticamente

Debido a que la dimensién critica de disefo en el sistema
cconémico existente siempre puede ser instrumentalizada, los di-
sefiadores no acriian desde una posicién estratégica. «La tdcticar,
asi el filésofo y tedlogo frances Michel de Certeau (1925-1986),
«es determinada por la ausencia de poder, mientras que la estrate-
gia es organizada mediante el poder» (De Certeau 1988, p. 90).
Si bien los disefiadores disponen de saber y aportan capacidades
(creadoras, comunicativas, técnicas) a los procesos de transforma-
cién, la mayorfa de las veces no actan desde una posicion de po-
der. A pesar de ello, en todo sistema hay fisuras que habilitan una
mirada hacia nuevas posibilidades. Encontrarlas, trabajar con ellas
y ampliarlas, es una forma de resistencia. Por ende, para poder
desplegar una cfectividad, a pesar de la propia impotencia, los di-
sefadores tienen que desarrollar trucos y fintas, inventar un propio

% Uno de los ejemplos mds enfdticos de la funcién conservadora del sistema
de 1a critica es la serie de novelas, adaprada al cine, titulada Los tributos de Panemn. La
seric cinematogrdfica es un blockbuster extremadamente exitoso y premiado con varios
Oscars, cuyo contenido puede ser interpretado como critica a la hegemonfa imperial de
los EEUU. Hace parte de su propio encanto que las peliculas tematicen la permanente
instrumentalizacién de la protagonisra Katniss Fverdeen a través de los dos gobernantes
que se hacen la guerra muruamente. Refleja su propio contexto relacional sin disolverlo.
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«arte del actuars. En esto se ofrecen distintas actitudes (que en la
prdctica pueden superponerse).

El apoyador creativo

1 El apoyador creativo pone sus capacidades a disposicién de
0 grupos existentes y los apoya a través de la creacién de herra-
mientas (pdginas web, afiches, libros), procesos y espacios.

El posibilitador reflexivo

El posibilitador reflexivo es un catalizador. No transforma
mediante acciones, sino a través de pensamientos. Vuelve visibles
le?s fisuras en lo existente, que otros, con sus proyectos e interven-
ciones, siguen abriendo, y a partir de lo cual posiblemente alguna
vez se genere el espacio para nuevas posibilidades.

El creador soriante

El creador sofiante proyecta contramundos opuestos a lo exis-
tente, En tanto utopista, suefia con mundos alternativos, no acttia
en el presente, sino en el futuro. La mayorfa de sus proyectos no
sc?n 1:ealizados, sino que solamente existen en tanto imaginacién
dibujos técnicos y modelos. A lo mds se llevan a la prictica Comc;
trastos méviles. Como enviados desde el reino de las posibilidades
amplian la mirada sobre la realidad.

El intervencionista radical-oportunista

- El intervencionista radical-oportunista se entromete en el
sistema existente. Es un pragmatista y actda en el presente. Para
esto, firma alianzas al interior del sistema, trabaja con el enmas-
caramiento y el camuflaje, funciona como doble agente, con tal
de traer de contrabando mensajes hacia el sistema existente. Esta
manera de proceder es peligrosa, porque los agentes dobles siem-
pre estdn cxpuestos a las tentaciones y seducciones del sistema
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que quieren intervenir. La intervencién transforma al interven-

cionista.

El pasota temporal

El pasota temporal es un idealista. Quiere existir no al inte-
rior, sino fuera del sistema. Debido a que el sistema es total y no
sabe de un afuera sino solo de un adentro, ¢l intenta aprovechar las
grietas, fisuras y pequefias aperturas en el sistema para realizar al
menos de manera temporal contramundos.

El durmiente pragmadtico

El durmiente pragmdtico es el tipo mds frecuente del dise-
fiador proyectante. Actia como prestador de servicios, trabaja en
los encargos que obtiene, se alegra si en ello puede proyectar, pero
también acepta que su creatividad sea malversada para fines some-
tientes. Finalmente, lucha por la sobrevivencia econdémica al inte-
rior del sistemna existente. Cualidad es creada en el juego alternante
con el cliente del que recibe el encargo, a partir del sopesar de
intereses y el hacer malabares con las condiciones previas practicas.
A pesar de toda pragmdtica, el durmiente en secreto trabaja en pro-
yectos que ponen de cabeza lo existente; ellos son el potencial que
propulsa su trabajo al interior y en la realidad social. Esta actitud
puede ser efectiva — o también conducir a nada. Depende de si el
suefio de la propia capacidad de accién se vuelve realidad o si sigue
siendo ficcién personal (y con ello también: excusa).

6.4.5. El disefiador proyectante se encarga de si mismo

Para sus intenciones —independientemente de la acticud con
la que actiie— ¢l disefiador no obtendrd encargos de nadie. La sali-
da de su propio sometimiento, parafraseando una vez mds a Kant,
solo puede acontecer mediante la salida de su propia minoria de
edad. En lugar de esperar encargos, el disefiador proyectante, en

oposicién al sometiente, tiene que encargarse de s{ mismo, otorgarse
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a si mismo el mandato de actuar de manera responsable — y, con
ello, también de manera politica. |

6.5. La propia vida hace parte del mundo

' La propia vida también es objeto del proyectar mundos. Un
dlseﬁfidor, que intenta proyectar el mundo, hace enunciados que
tar?qblén conciernen a su propia vida — y cuya evidencia también
deja e)fa‘minarselen su vida: en el modo en el que crea su cuerpo y
su espiritu, en el modo en que se comporta para ¢ '
econdémicos al interior de y con los cualjes él Sctfla. (Blel:ztzlsj;f
% X0 el proyectar mundos se repite el problema de la vanguardia
cldsica. ;Arte y vida son una misma cosa, o han de ser separadas

un = isen
a de otra?* En esto, el disefiador proyectante se encuentra ante
una contradiccidn.

6.5.1. El deber al disefio de s{ mism ién ri
o tamb
el disenador o rse b

) :Ii"am'bmn para disenadores proyectantes aplica el deber del di-
seflo de st mismo, porque el si mismo en tanto pars pro toto, como

et mds pequefia del todo, es un ejemplo para las posibilidades
imaginables.

6.5.2. Ningiin disefio de s{ mismo puede disolver
las contradicciones de la vida

1 N(.) obstante, la construccién identitaria individual, junto a
a propia corporalidad y praxis vital estd capturada en el aqui y el

r "' En. lakzona frf}nreriza entre arte y disefio actualmente nadie ejemplifica de mane-
Zitt:z; ((2:)11'19\/;:[(.CI][E el mrent? de crear una unidad entre arte y vida como la artista Andrea
e : 55). Desde que ella en 1994, en Nueva York, iniciara «A-7 Fast» 199
en el_(ﬁicsxertlo de Mojawe, diera inicio a «A-7, Westr, su vida cotidiana es 0]:):. . d "
crcacmn. artistica. Puede considerarse como intento fallido, aunque todavia faqaj:?rﬁnte Slu
«AVL VIHE? d.e‘.]oep van Lieshout (*1963), una comuna experimental en Rott-crdam e
en 2001— existié durante algunos meses, hasta que fue cerrada por la policia, D ; o
de planificacién y documentaciones de la «AVL Villen volvieron apabandl chilmt'nms
encontraron su tierra naral en el mundo del arte. Ty
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ahora mediante la socializacién, las costumbres y las marcas adqui-
ridas. Fs una manifestacién de lo existente, contra la que se dirige
el disefiador — con sus ideas, propuestas, proyectos para un futuro
mejor. Esta contradiccién no puede ser resuelta por disefio de si

mismo alguno.

6.5.3. La propia vida no es un ejemplo, sino un ejercicio

En un proyectar mundos que no es absoluto, todo disefador
ha de encontrar un camino para llevar esta contradiccién hacia un
equilibrio. El mismo representard sus proyectos con su praxis vital,
porque la estética de la resistencia también se realiza en la vida
cotidiana. Por ¢l otro lado, no ha de convertir su propia vida en
rehén de sus proyectos — 0 incluso adaptar estos a sus posibilidades
personales. Porque en ese caso instrumentalizarfa a su vida para
sus proyectos, es decir, se someteria, ¢l mismo, a su proyecto. Una
posible salida la constituye el principio del ejercicio®. La puesta
en préctica del proyecto pensado en una praxis vivida no se realiza
como ejemplo, sino como ejercicio — y por lo ranto puede seguir
siendo incompleta e imperfecta. En este ejercicio cada uno es su
propio disefiador, que ha de vérselas con sus limitaciones (materia-
les, sociales, psicomentales). Proyectar mundos, por consiguiente,
siempre significa proyectar su propia vida, pero —en el sentido de
una porosidad positiva— en eso también aceprar las propias insu-

ficiencias.

5 Fn Has de cambiar tu vida, Sloterdijk destaca el «ejercitar» orientado a fines
como caracteristica esencial del hombre (Sloterdijk 2009). Es un ejercirar reflexivo, que
estd dirigido sobre la propia yida. Sloterdijk escribe: «El héroe de esta historia [...] es el
hombre que lucha consigo mismo, preocupado por su propia forma. Lo caracterizare-
mos de cerca came ¢l hombre érico, o mejor dicho, ¢l homo repetitivus, el homo artista,
el hombre inmerso en el zainings (Ibid., p. 25). Sloterdijk parte del supuesto de que el
hombre no se produce a si mismo mediante la lucha consigo mismo —o el trabajo en si
mismo—, sino mediante la vida en ejercicio. De los «Ansirze zu einer Lebenstibungslehres
[«Planteamientos para una doctrina del ejercicio vital»] formulados por Nietzsche en
Eece hamo, Sloterdijk deriva la idea de «una reorfa extensa del Dasein ejercitanter (Ibid.,

p. 16).
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6.6. Proyectar mundos no acontece sistemdticamente, sino
que es un proceso abierto y de biisqueda

La historia sabe de muchos sistemas politicos que han soste-
nido la demanda de proyectar mundos — los regimenes totalitarios
del siglo XX son solo un ejemplo para lo anterior. En muchos de
estos sistemas politicos, el disefio (en un sentido ampliado, es de-
cir, como arquitectura, urbanismo, disefio comunicacional, etc.)
ha jugado un rol destacado?.

Para muchos disefiadores, los sistemas creadores también
son atractivos porque ellos igualmente sostienen la demanda de
ser abarcativos. Semejantes sistemas son seductores, porque argu-
mentan de manera cerrada sobre si mismos y ofrecen una solucién
para cada problema que es reconocido por el sistema. No obstante,
siempre corren el peligro de colocar lo sistematico por sobre lo
especifico, y, al final, asf solo producen soluciones aparentes que
confirman al sistema.

Con tal de evitar que un proyectar mundos futuros sea puesto
en la cercanfa de tal disefio sistemdtico, este no debe someterse a
sistemdtica estricta alguna. Proyectar mundos debe estar marcado
por aperturidad, debe entenderse como un proceso que busca in-
cesantemente y en esto aceptar su incompletud y falta de cierre.

“ La fascinacidn, pero también la limiracién del pensar en sistemas sc refleja en
los trabajos de Fritz Haller (1924-2012), una fascinacion que me llevé a estudiar en
Katlstuhe, donde Haller ensend durante mucho tiempo. Dado que Haller dedicé su
vida al disefio de sistemas, proyecté a partir de los afies sesenta varios sistemas de cajas
de eonstruccién paramiyebles, basadas en el mismo tipo de pensamiento y estructura
(el‘.conocido USM Hallér y para casas (en los tamafios mini, midi y maxi, dependiendo
de'si sc trataba de casas minimas, casas unifamiliares, colegios o fibricas). Luego estudio
las estructuras urbanas y rambién aqui proyectd una especie de caja de construccion,
escalable desde 80,000 hasta 120 millones de habitantes. De manera escalofriantemente
acritica la lamé la «ciudad totals. Hacia el final de su carrera académica desarrollé un
concepto para la colonia del espacio. En ¢l sisrema de Haller todo es creable, incluso la
tipografia en el cover de la biograffa de su obra (Haller/Wichmann 1989) corresponde a
la Iogica del sistema de caja de construccién USM. Su falta de limires es lo que consti-
tuye la fascinacién del sistema creador. La limiracién del sistema creador es su cardceer
funcional de absolute y su escasa sensualidad.

104

6.6.1. Proyectar mundos tiene que estar marcado

por la aperturidad |
También el modelo de proyectar mundos aqui bosque;:;..c’io

podria ser pensado como un sistema cerrado. La argumentacion

j i ria:
de semejante sistema cerrado se .
e Si hay un disefio de seguridad perfecto, no se necesita un

disenio de sobrevivencia. . e
o Si hay un disefio social perfecto, no se necesita un diseno

de seguridad.

* Y si hay el disefio de si mismo perfecto, no se necesita un
disefio social. )
i n
Semejante pensamiento, marcado por el cierre y la reclusion,
j i ar
es estatico. Ya no puede modificarse a s{ mismo. Un proyect
. odifi .
mundos que quiere hacerle justicia no solo a los problemas actud
i ado
les, sino también a los problemas futuros, tiene que estar marc
bl

por la aperturidad.

6.6.2. Proyectar mundos es incompleto y no-ordenado

Proyectar mundos ha de oponer el coraje delo nol-?rdi:nado al
deseo de orden. Lo pensado, creado, proyectado, también tllene que
poder ser desechado para otorgar espacio para.e.l nuevo pioyf':(c;ta;.
Si vivimos con espacios de libertad, si admitimos insegurida ;
si no queremos actuar en sistemas cerrados del pensar, tenemo

.
icid - n o
que aceptar la incompletud y la condicién de no-conclusid

inst: el
no-cierre. Para proyectar el mundo tenemos que instalarnos en

desorden.

6.7. Proyectar mundos se refiere tanto a lo pequeiio como

a lo grande

El pensamiento al interior de sistemas con frecuencia 50-1
no e
mete lo pequefio a lo grande, en vez de otorgarle a lo peque
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mismo espacio, la misma importancia, que a lo grande. Por pro-
yectar mundos, de acuerdo a la comprensién aqui expuesta, hay
que entender algo atn distinto. No asevera que solo se deban crear
las cosas grandes (como ciudades, paisajes, planetas), sino que el
mundo también ha de ser pensado conjuntamente a la creacién de
las cosas presumiblemente pequefias (las casas, sus instalaciones,
las cosas del uso cotidiano). No podemos pensar la silla, la mesa, el
grifo de manera aislada del contexto relacional mundial, sino solo
como pars pro toro. Si hoy disefiamos, construimos, proyectamos
algo, tiene una influencia sobre el mundo®. Que el actuar en lo
pequefio no excluye el pensar en lo grande, sino que lo condicio-
na, es algo que exhibe la obra del filésofo Ludwig Wittgenstein
(1889-1951)%.

Porque aparte de sus escritos filoséficos, con la casa Wittgenstein
también dejé una obra creadora. Cubicacién clara, ninguna de-
coracion, minimalismo absoluto en la lengua estética. Planificé el
edificio hasta el dltimo detalle. Esta obsesién por los detalles se
expresa en la manilla de puertas proyectada por él. Esta manilla

7 Considérese, por ejemplo, el iphone: es mucho més que el objeto retratable, al
que lo reduciria un concepto de diseiio cldsico referido al objero. También es mds que la
acumulacién de sus funciones desde el mapa hasta ¢l calendario, el entrenador de fitness
y la cdmara de foros. Cambié nuestro comportamiento, el moda en el que comunicamos,
planificamos, actuamos. Al mismo tiempo es un instrumento que recolecta informacién
sobre nosorros, nos vigila y nos traduce en perfiles. El smartphone creé nuevas econo-
mias: la economia invisible del estar disponible y alcanzable, la economia oculta de la
extraccion de coltdn, las condiciones de produccién en China, etc. La cosa que fue creada
modifica el mundo hacia el cual fue arrojada.

* Ludwig Wittgenstein, en un inicio, estudié ciencias de la ingenierfa antes de
dedicarse a la filosoffa. En 1918, es decir con apenas treinta afos, termind su libro mds
célebre, el Tiactarus logico-philosophicus — hoy conocido ante todo como el Traetasus,
Después de su publicacion, Wittgenstein partié del supuesto de que su obra filoséfica
habfa sido acabada. Comenzé una nueva fase vital, acerca de la cual retrospectivamente
dijo: «El trabajo en la filosofia es —coma con frecuencia ¢l trabajo en la arquitectura— més
bien el trabajo en uno mismo. En la propia concepeidn. En como uno ve las cosas (v
lo que uno exige de ellas)s (Witrgenstein 1977 [1931], p. 52). Junto con el arquitecto
Paul Engelmann entre 1926 y 1928 proyectd para su hermana la casa Wittgenstein en
Viena, que hoy en dia es considerada una obra importance de la Madernidad. austriaca,
Después de esto Wirtgenstein volvié a dedicarse a la filosofia y ulteriormente se convirtié
en profesor en Cambridge.
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debia empalmar directamente con la puerta, sin ranura alguna.
Nada mds sino un tubo doblado de acero. Expresion de reduc-
cién y claridad mental. En andlogo y digital, Otl Aicher descr?be
la manilla de Wittgenstein como «manilla per se», lo denomina
a él un «pionero» y alaba la «consecuencia de la bl"utahdad»-c,le
Wittgenstein (Aicher 1991a, p. 111). La consecuencia, o también
manfa, con la que Wittgenstein se dedicaba a estos detalles, mucs:
tra que los modelos tedricos son tan importantes como su imple-
mentacién prictica”. Uno puede reflexionar, de manera del 'todo
fundamental y légica, acerca de la esencia del mundo y al mismo
tiempo invertir toda su atencién y fuerza de trabajo en el proyecto
de una manilla para una puerta. Si uno reflexiona sobre el r'nundof
al mismo tiempo también hay que reflexionar sobre la manilla. ‘&II’SI
uno hace esto, las preguntas que uno tiene para el mundo también
son respondidas en la manilla. O sea, lo pequeno es siemp-re una
mirada panordmica sobre el todo. También en el detalle siempre
se refiere al mundo. El buen disefio proyecta el mundo, en vez de

someterlo — en lo pequefio asi como en lo grande.

6.8. El disefio es una disciplina lider del futuro

Si se parte del supuesto de que el mundo —y, de esta manera,
rambién el hombre mismo— es creado por el hombre, esto a su
vez significa que la actividad del disefiador tiene un significado
considerable. Esta «ampliacién de significador, asf Bruno Latour,
le corresponde al disefio, porque «toda la ensambladura vital» se
ve afectada por ello. Es por esto que diseo, siguiendo a Latour, se
convirtié en «el sustituto de revolucién y modernizacién» (Latour
2010, p. 24). De esta manera, el disefio podrfa ser entendido LG
una disciplina lider del futuro, que se distingue d.e lf;ts demads dis-
ciplinas sobre todo por el hecho de que en el disefio no solo se

ierra del li ¢ entra una | :n de la menrada
9 Por esto en la sobrecubierra del libro se encuentra una imagen d

manilla,
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describen y analizan problemas, sino que el disefio siempre estd
orientado hacia la solucién de problemas. En esto, los diseadores
se sirven de muchas disciplinas; el disefiador es un actor afirma-
tivo, que ha de ser «artista, constructor, comerciante, visionario,
sociélogo y experto en marketing en uno» (Godau 2008, p. 94).
Los disefiadores no solamente piensan en una direccién metédica,
sino se sirven de un amplio se¢ de maneras de pensar y actuar. El
disefio es una disciplina jinica, que puede reaccionar de manera
dgil y flexible a las transformaciones en la sociedad o en el mundo
circundante. Es un ser doble, que al mismo tiempo pertenece al
mundo del arte (con toda su libertad) y al mundo de la economia
(con todo su poderio para generar efectos). Fn tanto disciplina no
puramente descriptiva sino interviniente, forma el mundo en el
que vivimos. Con sus traducciones y conformaciones del mundo
—si es que estas ocurren de manera responsable— puede mostrar
caminos para el mejoramiento del mundo y resolver problemas a
gran o pequena escala. Porque los resultados de disefio pertenecen
al mundo del dfa a dfa. Pero, al mismo tiempo, los acontecimien-
tos del disefio también se localizan en el mundo de la imagina-
cién. El diseflo posee el poder de proyectar imdgenes positivas del
futuro, hacer visibles deseos, propulsar emancipacién y desarrollar
ideas de cémo podria ser puesta en prictica una buena vida para
todos. El campo de tensién inmanente al disefio entre arraigo en
el dfa a dia social y econémico, produccién especulativa de deseos
y fuerza artistica de imaginacién puede desplegar una efectividad
que transgrede limites y proyecta nuevas posibilidades de mundo.

6.9. El buen disefio proyecta el mundo
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Prayectar mundos ¢s un manifiesto que explicita
la pregnancia que el disefio ha tenido en las dlti
mas décadas en la adapracién y el desarrollo del
individuo en sf mismo, las sociedades v la civiliza-
cion, mds alld de la concepeidn cldsica que remite
la disciplina al dmbito meramente decorativo o
funcional del objeto que soslaya sus repercusio-

nes culturales, econémicas y politicas. Una praxis

que no atienda a tal impacro, senala Friedrich von

Borries, termina por confirmar las logicas de po-
der y de dominacién.

Frente a la necesidad de repensar el disefio desde
una perspectiva politica, von Borries promueve
una practica que potencie nuevas formas de con-
vivencia y autorrealizacién de los individuos fuera
de los mecanismos coercitivos propios de las so-

cledades de sugestion.
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